WACHSTUM
BESCHLEUNIGEN

Geschaftsbericht PNE AG

2022

eeeeeeeeeeeee



PNE GESCHAFTSBERICHT 2022
Wachstum beschleunigen

Die PNE-Gruppe auf einen Blick

DIE PNE-GRUPPE
AUF EINEN BLICK

PNE-Gruppe Konzernkennzahlen

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

in Mio. Euro 2022 2021 2020
Gesamtleistung 243,3 252,0 151,7
Umsatz 126,2 17,7 109,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern

und Abschreibungen (EBITDA) 35,4 32,7 26,3
Betriebsergebnis (EBIT) 6,2 9,3 8,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23,9 3,0 -2,7
Periodenergebnis 14,9 25,1 1,6
Ergebnis je Aktie (unverwéssert), in Euro 0,20 0,33 0,02
Durchschnittliche Aktienanzahl, in Mio. 76,3 76,3 76,3
in Mio. Euro 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital per 31.12. 232,2 221,8 200,6
Eigenkapitalquote per 31.12. in % 25,2 26,8 30,2

Bilanzsumme per 31.12. 920,3 827,0 663,8
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Saubere Energien

SAUBERE ENERGIEN

Wir sind ein fihrender Anbieter von Lésungen im Bereich der sauberen
Energien - ein Clean Energy Solutions Provider - fir Markte und

Branchen regional, national und international. Unsere Kernkompetenzen
sind die Projektierung und der Betrieb von Erneuerbare-Energien-Projekten.
Daruber hinaus treiben wir die Speicherung von Erneuerbaren und die
Power-to-X-Technologie voran. Damit verfolgen wir konsequent das Ziel
einer sicheren, nachhaltigen und profitablen Energieversorgung, die zu

100 Prozent aus Erneuerbaren Energien gespeist wird.

482 318,9 >2.500

MW /MWp
in 2022 fertiggestellt, in Bau im Eigenbetrieb Auftragsvolumen im
genommen oder verkauft Betriebsmanagement

[ | [ |
GWh TONNEN CoO, MW/MWp
griinen Strom in 2022 eingespart in der Pipeline Windenergie
produziert in 2022 an Land und PV
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VORWORT DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

2022 war fiur die PNE-Gruppe ein wichtiges und sehr erfolgreiches Jahr. Wir haben aufler-
ordentlich gute Ergebnisse erzielt und haben die Guidance Ubertroffen. Wir sind dazu dem
strategischen Ziel, dem Aufbau eines grofen Eigenbetriebsportfolios an Windparks und
Photovoltaikanlagen, einen grofien Schritt néahergekommen, wir haben mit der Weiterentwick-
lung unserer Strategie ,Scale up 2.0" die Weichen weiter auf signifikantes Wachstum in den
nachsten Jahren gestellt und sind im Juni 2022 in den SDAX aufgenommen worden. Dariiber
hinaus ist es uns gelungen, trotz Verkaufen und Projektrealisierungen, unsere Projektpipeline
auf die Rekordhohe von 11.883 MW/MWp zu steigern.

EBITDA-Guidance Ubertroffen

Auch finanziell konnten wir das Geschéftsjahr 2022 mit einem sehr erfreulichen Ergebnis
abschlieen. So haben wir die EBITDA-Guidance von 20 bis 30 Mio. Euro mit erreichten

35,4 Mio. Euro Ubertroffen, ein deutlich positives Nettoergebnis erwirtschaftet und das Eigen-
kapital gesteigert.

Dieser Erfolg ist deshalb bemerkenswert, da wir kraftig in den Aufbau eigener Windenergie-
anlagen sowie in die Umsetzung unserer Strategieerweiterung mittels des Konzepts

.Scale up” investiert haben. Zum Ergebnis haben alle Geschéftsbereiche positiv beigetragen:

die Projektentwicklung national sowie international, die Stromerzeugung und das Service-
Segment mit dem Betriebsmanagement und unseren weiteren Dienstleistungs-Produkten.

Diese Entwicklung ist sehr erfreulich. Denn zu den bekannten Herausforderungen unseres

Geschéfts, wie langwierige Genehmigungsverfahren, Fachkraftemangel und Einschrankungen
durch die Corona-Pandemie, kamen 2022 die Folgen des Ukraine-Kriegs hinzu. Diese dufler-
ten sich vor allem durch hohere Kosten und langere Lieferzeiten bei Maschinen und Material.

Mit . Scale up 2.0" das Wachstum steigern

PNE hat sich weiter viel vorgenommen. Nachdem wir fast alle Ziele aus dem ,Scale up”-
Programm bereits 2022 erreicht hatten, war es der richtige Zeitpunkt, uns nach vorne zu
orientieren. Mit der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie auf .Scale up 2.0 haben
wir uns nun ambitionierte Ziele gesetzt. Bis 2027 wollen wir den Eigenbestand an Windparks
und PV-Anlagen deutlich aufstocken. 1.500 MW/MWp in Betrieb oder in Bau im Eigenbe-
stand sind das Ziel, davon 1.000 MW Wind- und 500 MWp Photovoltaikprojekte (PV). Damit
werden wir ein signifikanter IPP (Independent Power Producer). Wir werden dazu rund 1,6
Mrd. Euro investieren, die sich aus externen Projektfinanzierungen und eigenen Mitteln
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Markus Lesser
Vorstandsvorsitzender

Jorg Klowat
Vorstand Finanzen

zusammensetzen sollen. Auch die Projektpipeline soll bis Ende 2027 auf Giber 20 GW/GWp
wachsen. Zu geplanten 10 GW Windparkprojekten an Land sollen 8 GWp an PV-Projekten
kommen. Weitere 2 GW steuern Windprojekte auf See (Offshore) bei. Auch im Segment .Ser-
vices” soll sich einiges tun. Wir wollen eine der fihrenden .Operational Management Compa-
nies” in Europa werden. Das heif3t, wir wollen Wind- und PV-Projekte mit einer Gesamtleis-
tung von mehr als 3.500 MW/MWp betreuen.

Auf dem Bdrsenparkett auf3erordentlich erfolgreich

Die PNE-Aktie ist im Juni in den SDAX aufgenommen worden. Im gesamten vergangenen
Jahr entwickelte sich der Aktienkurs sehr gut, der Kapitalmarkt erkennt unsere Leistung

an. Als Papier mit der besten Performance aller Unternehmen der DAX-Familie (nach Aus-
sage von FOCUS online) konnten wir einen ordentlichen Mehrwert fir unsere Aktionare
schaffen. Unsere Marktkapitalisierung hat sich im Laufe des Jahres um 988 Mio. Euro auf
rund 1,6 Mrd. Euro erhoht. Der Aktienkurs ist in diesem Zeitraum um 147 Prozent gestiegen.
Darauf sind wir sehr stolz. Nach Bekanntgabe des Endes der Verkaufsabsichten unseres
Hauptaktiondrs zu Beginn des Jahres 2023 ist der Kurs zeitweise wieder um rund 20 Prozent
gesunken. Dies ist sicherlich auch eine Folge des Ausstiegs von Aktiondren, die auf einen
Verkauf spekuliert hatten. Inzwischen hat der Kurs wieder eine positive Entwicklung genom-
men und befindet sich bei 16,00 Euro (28. Februar 2023).

Ein weiterer Beweis fir das Vertrauen unserer Investoren in die PNE-Gruppe und ihre
Strategie ist die im Juni 2022 erfolgte erfolgreiche Platzierung einer Unternehmensanleihe
2022/27 mit einem Volumen von 55 Mio. Euro. Ziel dieser Manahme war insbesondere

die vorzeitige Refinanzierung der im Mai 2023 falligen Schuldverschreibungen 2018/23. So
konnten wir uns niedrige Zinsen langfristig sichern. Die Erlose sind ein Teil der Basis fur die
Finanzierung unserer Strategie und damit des organischen und anorganischen Wachstums
der PNE AG.

Wachstum beschleunigen
Vorwort des Vorstands
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Deutlicher Ausbau des Eigenbetriebs

Erklartes Ziel der Unternehmensstrategie ist der Ausbau des Eigenbetriebsportfolios. Nach
der Fertigstellung und Ubernahme weiterer Windparks hat sich die Nennleistung der im
Eigenbetrieb befindlichen Windparks von 233,2 MW auf 318,9 MW erhoht. Weitere fir den
Eigenbetrieb vorgesehene Windparks (insgesamt rund 200 MW) sind in Bau oder befinden
sich in der Genehmigungsphase. Wir sind also auf der Zielgeraden. Das ist auch das Funda-
ment fiir den weiteren Ausbau gemaf .Scale up 2.0 auf 1.500 MW/MWp bis Ende 2027.

Projektpipeline knackt Rekord

Ende 2022 bearbeiteten die Unternehmen der PNE-Gruppe Windparkprojekte an Land mit
7.587 MW (im Vorjahr: 5.706 MW) zu errichtender Nennleistung in unterschiedlichen Phasen
des mehrjahrigen Entwicklungsprozesses. Diese Ausweitung im Vergleich zum Vorjahr
gelang trotz laufender Realisierung und dem Verkauf von Projekten.

Besonders hervorzuheben ist die positive Entwicklung bei nationalen und internationalen
Photovoltaikprojekten, die im vergangenen Jahr ordentlich zur Steigerung der Gesamt-
projektpipeline beitrug. Die Projektpipeline fir Photovoltaikprojekte konnte im Berichts-
zeitraum erneut deutlich ausgeweitet werden. Die Pipeline umfasst PV-Projekte mit einer
Nennleistung von 4.296 MWp (im Vorjahr: 1.210 MWp). Grof3en Anteil an diesem Wachstum
hat der Mehrheitserwerb von 51 Prozent an der spanischen Coliaenergia ESPANA, S.L.
(KOLYA) im Juli 2022.

Damit wurde die Projektpipeline, also der Bestand von Projekten in der Entwicklung, weiter
ausgebaut und auf ein Rekordniveau von insgesamt 11.883 MW/MWp erhoht. Die Projekt-
pipelines sind die Basis fur die weitere Entwicklung der PNE-Gruppe.

Logistische Herausforderungen meistern

Fir logistische Herausforderungen sorgten der Ukraine-Krieg und der Umgang Chinas mit
der Corona-Pandemie. Beide Ereignisse hatten Einfluss auf die Lieferketten und sorgten

fir héhere Kosten bei Material und Maschinen. Damit mussten wir umgehen und neue
Wege gehen. Einer davon ist die Anderung unserer Beschaffungsstrategie. Wir bestellen

nun Maschinen und Material auch projektunabhangig, sozusagen auf Vorrat. Der Vorteil ist,
wir kénnen uns Preise sichern und langere Lieferzeiten umgehen. So haben wir beispiels-
weise neun Umspannwerke vorab bestellt. Natlrlich gehen wir mit dieser Strategie auch ein
gewisses Risiko ein, sollten Projekte nicht wie geplant entwickelt werden konnen. Aber auf-
grund unserer langjahrigen Erfahrung und unserer grofien Entwicklungspipeline kénnen wir
die Lage gut einschatzen und das Risiko minimieren.

In der Kanzler-Delegation

Zweimal konnten wir Teil der Wirtschaftsdelegation sein, die Bundeskanzler Olaf Scholz bei
Auslandsreisen begleitete. Im Mai reiste der Bundeskanzler nach Siidafrika. Hier ging es um
den Ausbau der energiewirtschaftlichen Zusammenarbeit bei der Herstellung von griinem
Wasserstoff. Und im November waren wir Teil der Delegation, die in Vietnam tber Offshore-
Windprojekte sprach. Dies war eine grofie Ehre, die Interessen der PNE in diesem Rahmen
vertreten zu konnen.
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In beiden Landern ist PNE mit Projekten engagiert. In Vietnam hat sich PNE mit einem
Offshore-Projekt mit bis zu 2.000 MW mdglicher Gesamtleistung beworben und eine
Absichtserklarung mit der zustandigen Provinz unterzeichnet. Weitere Schritte hdngen von
der Aufnahme in den nationalen Power Development Plan Vietnams ab. Auch in Stdafrika
trug das Engagement vor Ort Friichte. Anfang 2023 konnte die PNE-Gruppe mit einem
Chemiekonzern eine Absichtserklarung fir die Zusammenarbeit bei der Herstellung von
grinem Wasserstoff und Ammoniak in Stidafrika unterzeichnen.

Fortschritte beim Ausbau des Service-Geschafts

Erneut haben wir die Kompetenz bei Dienstleistungen rund um Windenergieanlagen weiter
ausgeweitet. Die PNE-Gruppe ist auf den Feldern der Sicherheitstechnik fir Windenergie-
und Industrieanlagen, der Hinderniskennzeichnung von Windenergieanlagen sowie der Seil-
zugangstechnik breit im Markt aufgestellt.

Mit Vertragen fir das Betriebsmanagement von Windparks in Deutschland, Frankreich, Polen
und Schweden ist die PNE-Gruppe auch in diesem Bereich international gut positioniert.
Insgesamt stieg die Nennleistung der von uns betreuten Windparks auf mehr als 2.500 MW.
Das ist ein Wachstum vor rund 25 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Anderung des energiewirtschaftlichen Umfelds

Die weltweiten Anstrengungen, zum Schutz des Klimas CO,-Emissionen aus der Ver-
brennung von fossilen Energietrdgern zu reduzieren, halten an. Zudem steigt im Zuge des
Ukraine-Kriegs der Wunsch, ziigig von fossilen Energieimporten unabhangiger zu werden.
Den Erneuerbaren Energien kommt also eine weiter wachsende Bedeutung zu. In vielen
Bereichen sind sie nicht nur wettbewerbsfahig, oft sorgen diese auch fir niedrigere Energie-

preise. Die PNE-Gruppe bietet als ..Clean Energy Solutions Provider” mit ihren Leistungen
und Produkten hier Losungen an und kann den Wunsch nach sauberer Energie bedienen.

.2022 war sehr erfolg-
reich fur uns. Und
mit ,Scale up 2.0

Ind die Weichen fur
eres signifikantes
um gestellt.”

Markus Lesser
Vorstandsvorsitzender
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In Deutschland und Europa verandern sich die Rahmenbedingungen fir den Ausbau
Erneuerbarer Energien weiter positiv. Die Bundesregierung hat héhere Ziele als bisher fir
den Ausbau besonders von Windenergie und Photovoltaik gesetzt. Fiir Windenergie an Land
sollen bis 2033 zwei Prozent der Landesflachen ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fir
Windenergie auf See sollen auf mindestens 30 GW bis 2030, auf 40 GW bis 2035 und auf

70 GW bis 2045 erheblich gesteigert werden. Das Ausbauziel fiir Photovoltaik wurde auf rund
215 GWp bis zum Jahr 2030 erhoht. Um das zu erreichen, sollen die Genehmigungsverfahren
beschleunigt werden.

Mit dem Ziel, die fossile Abhangigkeit von Russland im Energiesektor zu beenden, brachte
die Europaische Union in Erganzung zum European Green Deal etliche Gesetzesvorhaben
und das Repower EU-Paket auf den Weg, mit dem die Klimaschutzambitionen in Europa
verstarkt werden sollen. Am 30. Dezember 2022 trat eine EU-Notfallverordnung in Kraft, die
den dringend notwendigen beschleunigten Ausbau von sauberen Energieprojekten in allen
EU-Staaten unterstiitzen soll. Das wird weiteren Aufwind fir den dringenden Ausbau der
Erneuerbaren Energien geben.

Positive Ergebnisse des Geschaftsjahres mit gesteigertem EBITDA

Auf Grundlage der erfolgreichen operativen Geschaftsentwicklung wies der Konzern im
Berichtszeitraum eine Gesamtleistung von 243,3 Mio. Euro (im Vorjahr: 252,0 Mio. Euro), ein
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] von 35,4 Mio. Euro (im Vorjahr:
32,7 Mio. Euro), ein Betriebsergebnis (EBIT) von 6,2 Mio. Euro (im Vorjahr: 9,3 Mio. Euro) und
ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 0,20 Euro (im Vorjahr: 0,33 Euro) auf.

Die Ergebnisse sind stark beeinflusst vom Aufbau des Eigenbetriebsportfolios. Da Gewinne
aus Projekten, die sich im Eigenbesitz befinden, auf Konzernebene eliminiert werden, zeigen
die konsolidierten Ergebnisse im Konzern kein vollstandiges Bild der Leistungsfahigkeit des
Unternehmens. So wurden mit dem Aufbau unseres Windparkportfolios im Eigenbesitz .stille
Reserven” geschaffen, die nicht sofort erkennbar sind. Aufgrund der Investitionen in eigene
Projekte sind auf Konzernebene bis Ende 2022 insgesamt 177,1 Mio. Euro, davon im Berichts-
zeitraum 42,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 53,0 Mio. Euro), an Gewinnen vor Steuern eliminiert
worden. Das um die im Geschéftsjahr geschaffenen ,stillen Reserven™ adjustierte EBITDA
betrug somit 77,9 Mio. Euro (im Vorjahr: 85,7 Mio. Euro).

Wir verbinden Klima-
schutz und den Ausbau
sauberer Energien
folgreich mit wirt-
ftlichem Erfolg.”

Jorg Klowat
Vorstand Finanzen
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Dividende vorgeschlagen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn der PNE AG in Héhe von
251.571.002,25 Euro eine Dividende in Hohe von 0,04 Euro sowie eine Sonderdividende in
Hohe von 0,04 Euro fir das Geschaftsjahr 2022 je dividendenberechtigter Stiickaktie des
Geschéftsjahres 2022 auszuschitten. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Positiver Ausblick

PNE sieht sich fur die weitere Entwicklung gut vorbereitet. Unser Fundament fiir die Zukunft
steht. Die Projektpipeline ist auf Rekordhdhe und die Ergebnisse kdnnen sich auch sehen
lassen. Mit der neuen Strategie ..Scale up 2.0" setzen wir auf Wachstum. Die Ziele sind ambi-
tioniert, aber erreichbar.

In den kommenden Jahren werden wir das Eigenbestandsportfolio kontinuierlich erweitern
und zunehmend zu einem unabh&ngigen Stromerzeuger (IPP) werden. Dies erfolgt auf Basis
unseres langjahrigen Kerngeschafts, der Projektentwicklung. Der Grofteil unserer Ertrage
wird kiinftig aus dem Segment .Stromerzeugung” kommen.

Zugleich werden wir die Erweiterung von Services, Technologien und Markten konsequent
vorantreiben. Unser Gesamtgeschaft profitiert von den Synergien, die sich aus den drei
Segmenten ..Projektentwicklung”, .Stromerzeugung” und .Services” ergeben.

Im Geschaftsjahr 2023 werden wir wie in den Vorjahren weitere Vorleistungen im unteren ein-
stelligen Millionenbereich fir die strategische Erweiterung des Geschaftsmodells erbringen.
Wir rechnen fir unsere Guidance des Geschaftsjahres 2023 mit einem EBITDA im Konzern in
Hohe von 30 bis 40 Mio. Euro.

Wir steigern den Unternehmenswert

Die PNE-Gruppe ist gut aufgestellt. Wir bieten Lésungen fir die Herausforderungen unserer
Zeit. Dabei haben wir die Mdglichkeit, Klimaschutz und den Ausbau sauberer Energien mit
wirtschaftlichem Erfolg zu verbinden. Diese positive Grundaufstellung treibt uns an.

Wir haben eine fundierte Strategie mit klaren Zielen, die wir in den kommenden Jahren
engagiert umsetzen werden. Dabei schaffen wir Mehrwert fir unsere Aktionare und schiitzen
das Klima. Wir laden Sie dazu ein, uns auf diesem Weg zu begleiten.

Bleiben Sie uns verbunden!
Mit freundlichen GriiRen

Der Vorstand

Markus Lesser Jorg Klowat
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen



PNE GESCHAFTSBERICHT 2022
Wachstum beschleunigen
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

fir die PNE AG war das Geschaftsjahr 2022 erfolgreich.
Den Herausforderungen des Ukraine-Kriegs und der
nach wie vor herrschenden Corona-Pandemie ist das
Unternehmen erfolgreich begegnet. Das aus dem Ge-
schaftsverlauf resultierende positive Konzernergebnis
(EBITDA] ist aus diesem Grund besonders erfreulich.
Hervorzuheben ist auch die Aufnahme in den SDAX
im Juni und eine ausgesprochen gute Entwicklung
des Aktienkurses. Kein Unternehmen der DAX-Familie
hat im Jahr 2022 gemaf Aussage von FOCUS online
besser performt. Operativ hat sich die PNE AG durch
die kontinuierliche Realisierung von Windparkpro-
jekten, den Ausbau des Eigenbetriebs von Windparks,
die verstarkte Entwicklung von Photovoltaikprojekten
in mehreren Landern sowie durch die Ausweitung
des Angebots an Dienstleistungen rund um Projekte
mit sauberer Energie weiterentwickelt. Wichtige
operative Erfolge waren die Verkaufe von Wind- und
Photovoltaikprojekten, aber auch die Fertigstellung
verschiedener Windparks sowohl in Deutschland als
auch im Ausland. Intern hat der Vorstand die neuen
Strukturen weiterentwickelt, um die Erweiterung des
Geschaftsmodells zligig voranzubringen.

Der Vorstand mit seinem Vorsitzenden Markus Les-
ser und Finanzvorstand Jorg Klowat hat dariber hi-
naus an der Umsetzung der erweiterten Strategie
der Unternehmensgruppe gearbeitet. Die strategi-
sche Ausrichtung wurde mit ,Scale up 2.0" weiter auf
Wachstumskurs gebracht und mit weiteren Zielen bis
2027 gefiillt. Dazu gehort der deutliche Ausbau des
Portfolios von Windparks und PV-Anlagen im Eigen-
betrieb, durch den die unabhangige Stromproduktion
(IPP) strategisch immer groBere Bedeutung erreicht.
Darilber hinaus zahlen dazu die verstarkte Entwick-
lung von Photovoltaikprojekten in Spanien, Deutsch-
land, Rumanien und den USA, die Ausweitung des

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Dienstleistungsbereichs sowie die Entwicklung von
Power-to-X-Ldsungen. Ebenso wurden dabei interne
Mafnahmen zur Steigerung der Effizienz und der noch
effektiveren Zusammenarbeit auf den Weg gebracht.
Dazu gehdren unter anderem die Implementierung
von Managementschulungen der Fihrungskrafte, die
weitere Vereinheitlichung von Prozessen, Einfiihrung
von neuen Prozesssteuerungssystemen und die Kom-
munikation eines unternehmensweit giltigen Erfolgs-
bildes, das Leitlinien fir den Umgang inner- aber auch
auBlerbetrieblich festlegt.

Auf der erfolgreichen Basis der Entwicklung von Wind-
parkprojekten, die weiterhin Kerngeschaft sind, hat
sich die PNE AG zu einem Anbieter von Lésungen fir
saubere Energien, einem ,.Clean Energy Solutions
Provider” entwickelt.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2022 zu insge-
samt elf ordentlichen Sitzungen zusammengetreten,
und zwar am 19. Januar (personlich/Videokonferenz),
11. Marz (Videokonferenz), 16. Marz (personlich),
25. Marz (Videokonferenz), 17. Mai (personlich/
Videokonferenz), 18. Mai (persénlich/Videokonferenz),
22. September (personlich), 23. September (persén-
lich), 21. Oktober (Videokonferenz), 21. November
(Videokonferenz) und 7. Dezember 2021 (persén-
lich/Videokonferenz). Die Aufsichtsratsmitglieder
haben mit Ausnahme von Alberto Donzelli, Marc
van't Noordende und Christoph Oppenauer an allen
Sitzungen teilgenommen. Alberto Donzelli war bei
zwei Sitzungen, Marc van't Noordende war bei einer
Sitzung und Christoph Oppenauer war ebenfalls bei
einer Sitzung verhindert.



Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten des Aufsichtsrats
im Jahr 2022 war der kontinuierliche Informations-
austausch mit dem Vorstand zu Fragen der Unter-
nehmensfiihrung in den Zeiten der Corona-Pandemie
und des Ukraine-Kriegs, insbesondere die Entwicklung
auf den Energiemarkten und deren magliche Aus-
wirkungen auf das Unternehmen.

Der Aufsichtsrat verfigt, der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK] ent-
sprechend, Uber eine ausreichende Zahl unabhangiger
Mitglieder. Der Aufsichtsrat hat sich bestatigen lassen,
dass alle amtierenden Mitglieder unabhangig sind.

Im Mai 2022 hat der Aufsichtsrat gemafn § 111 Abs. 5
Satz 1 AktG die Zielgréfe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat bis zum Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2026 entscheidet, auf 2/7 festgelegt.
Das Ziel, dass Frauen 2/7 der Aufsichtsratsmitglieder
stellen sollen, war mit der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats erreicht.

Die Hauptversammlung am 18. Mai 2022 fand ent-
sprechend der gesetzlichen Sonderregelungen auf-
grund der Corona-Pandemie in digitaler Form ohne
physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-
machtigten statt. Die Hauptversammlung beschloss,
die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder von sechs auf
sieben zu erhohen. In der Hauptversammlung wurden
Christoph Oppenauer und Marcel Egger erneut in

Per Hornung Pedersen
Aufsichtsratsvorsitzender

den Aufsichtsrat gewahlt. Die Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder Christoph Oppenauer und Marcel Egger
erfolgte jeweils fir die Zeit bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung, die Gber die Ent-
lastung fir das Geschaftsjahr 2026 beschliefit. Roberta
Benedetti und Marc van't Noordende wurden neu in
den Aufsichtsrat gewahlt. Die Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder Roberta Benedetti und Marc van't Noor-
dende erfolgte jeweils fir die Zeit bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung, die tber die
Entlastung fir das Geschaftsjahr 2026 beschlief3t. Flo-
rian Schuhbauer schied mit Beendigung der Haupt-
versammlung am 18. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte mit
grofler Mehrheit. Die Hauptversammlung beschloss
die Entlastung aller Aufsichtsratsmitglieder fir das
Geschaftsjahr 2021. Um eine effiziente Wahrnehmung
seiner Aufgaben sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat
einen Personalausschuss, einen Nominierungsaus-
schuss, einen Prifungsausschuss (Audit Committee)
und einen Sonderausschuss (Verkaufsprozess MSIP)
eingerichtet.

Der Personalausschuss tagte jeweils gemeinsam
mit dem Nominierungsausschuss. Sie traten im
Geschaftsjahr 2022 am 15. Marz (persénlich], 28. Marz
(Videokonferenz) und 6. Dezember 2022 (person-
lich/Videokonferenz] zu insgesamt drei Sitzungen
zusammen. Samtliche Ausschussmitglieder haben
jeweils an den Sitzungen teilgenommen.
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PNE GESCHAFTSBERICHT 2022
Wachstum beschleunigen
Bericht des Aufsichtsrats

Themen der Sitzungen waren unter anderem

— die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder,

— das Vergltungssystem sowie die Vorbereitung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungsberichte,

— die Organisationsstruktur zur Unterstiitzung des
strategischen Programms ..Scale up”,

— die Erarbeitung von Vorschlagen fir die Wahlen
zum Aufsichtsrat.

Das Audit Committee trat am 15. Méarz (persénlich),
6. Mai (Videokonferenz), 8. August (Videokonferenz)
und 7. November 2022 (Videokonferenz) zu insgesamt
vier Sitzungen zusammen. Samtliche Ausschuss-
mitglieder haben jeweils an den Sitzungen teilge-
nommen. Gegenstand dieser Sitzungen waren die
Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2021, die Erorterung des Halbjahresfinanzberichts
und der Quartalsmitteilungen des Jahres 2022 sowie
diesbezligliche Empfehlungen an den Aufsichtsrat,
entsprechende Beschlisse zu fassen.

Der Sonderausschuss (Verkaufsprozess MSIP) tagte
im Geschéftsjahr 2022 am 5. Dezember 2022 (Video-
konferenz). Sdmtliche Ausschussmitglieder haben
an der Sitzung teilgenommen. Der Sonderausschuss
befasste sich mit dem von Morgan Stanley bzw. der
Photon Management GmbH beabsichtigten vollstandi-
gen Verkauf der von der Photon Management GmbH an
der Gesellschaft gehaltenen Beteiligung. Der gebildete
Sonderausschuss hatte die Aufgabe, den Vorstand
wahrend des Prozesses beratend zur Seite zu stehen
sowie dem Gesamtaufsichtsrat zu berichten.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmafig beraten und seine Tatig-
keit Uberwacht. In alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Auf-
sichtsrat wurde regelmaflig durch schriftliche und in
seinen Sitzungen durch schriftliche und mindliche
Berichte des Vorstands zeitnah und umfassend Uber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und Uber die Ver-
mogens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft
sowie Uber die geplante Geschaftspolitik und weitere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung,
speziell in der Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, informiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben
uber diese Themenkomplexe ausfihrlich beraten. Der
Aufsichtsrat hat zusatzlich Einsicht in die Biicher,
Schriften und Vermdgensaufstellungen genommen
und diese geprift. Ein besonderes Augenmerk lag da-
beiauch auf der kiinftigen Liquiditatsplanung und der

Finanzierungsstruktur der PNE AG und des Konzerns.
Dariber hinaus hat sich der Aufsichtsrat tber seinen
Vorsitzenden regelmafBig in Einzelgesprachen vom
Vorstand informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat die aufgrund von Bestimmungen
des Gesetzes, der Satzung und der Geschaftsordnung
des Vorstands zustimmungspflichtigen Geschafte und
Mafnahmen eingehend geprift und im Wege der
Beschlussfassung entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit und Themenstellungen
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 waren:

— die Berichterstattung und die Beratungen
Uber den Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021,

— die Entwicklung auf den Energiemarkten ins-
besondere aufgrund der Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine,

— die Vorbereitung der Hauptversammlung vom
18. Mai 2022 einschlieB3lich der Beschluss-
fassung dariber, diese als virtuelle Hauptver-
sammlung durchzufiihren,

— die Verabschiedung der Vergiitungsberichte
fur Vorstand und Aufsichtsrat, die der Haupt-
versammlung vom 18. Mai 2022 zur Billigung
vorgelegt wurden,

— der stetige Informationsaustausch mit dem
Vorstand hinsichtlich der Unternehmensfihrung
in Zeiten der Corona-Pandemie,

— die mittelfristige Unternehmensplanung der
PNE-Gruppe,

— die Berichterstattung tber die Entwicklung der
laufenden und geplanten Geschéafte,

— die Berichterstattung und Beratung beziglich
der unternehmensstrategischen Weiter-
entwicklung der Gesellschaft und der Analyse
der Aktionarsstruktur,

— die Beratung tber Auswirkungen, die sich aus
den Veranderungen der Markte fir Erneuerbare
Energien ergeben,

— die Festlegung der fir eine erfolgsabhangige
Vergltung der Vorstandsmitglieder maf3-
geblichen Ziele,

— die Beschlussfassung tber die Abgabe der
Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Besonders befasste sich der Aufsichtsrat dabei mit
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
und der kiinftigen Ausrichtung des Geschaftsmodells.



Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats sind im Berichtsjahr weder
angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

Der Aufsichtsrat verabschiedete weiterhin die
Entsprechenserklarung.

Der Jahresabschluss der PNE AG, der Konzern-
abschluss sowie die Berichte tiber die Lage der PNE AG
und des Konzerns sind vom Vorstand zeitnah aufgestellt
worden. Der von der Hauptversammlung am 18. Mai
2022 gewahlte Abschlusspriifer, die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat diese
zusammen mit der Buchfihrung gepriift und jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk zum
Jahresabschluss und zum Konzernabschluss sowie
zum zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht erteilt.

Der Vorstand hat zusatzlich einen Bericht tber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbunde-
nen Unternehmen verfasst und zusammen mit dem
vom Abschlussprifer erstellten Prifungsbericht dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat den
folgenden Vermerk fir den Bericht erteilt:

.Nach unserer pflichtmafBigen Prifung und Beur-
teilung bestatigen wir, dass

— 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

—> 2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Den Auftrag zur Abschlussprifung fir das Ge-
schaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat nach Vorliegen
der erforderlichen Unabhangigkeitserklarung am
21. November 2022 erteilt.

Der Aufsichtsrat hat dem Abschlusspriifer Schwer-
punktthemen fiir die Abschlusspriifung der PNE AG und
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022 vorgegeben.

Der Jahresabschluss fiir die PNE AG, der Konzern-
abschluss, der zusammengefasste Lage- und Kon-
zernlagebericht 2022 der PNE AG, der Bericht tber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen und die Priifberichte des Abschluss-
prifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung am 15. Marz 2023 vor. Die
Unterlagen wurden in der Sitzung des Audit Committee
am 14. Marz 2023 sowie in der Bilanzsitzung von den
Mitgliedern des Aufsichtsrats umfassend gepriift und
erdrtert. Der Vorsitzende des Audit Committee hat dem
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Gesamtaufsichtsrat in der Bilanzsitzung einen Bericht
Uber die Behandlung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie des Berichts lber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen nebst dessen
Prifbericht im Prifungsausschuss gegeben. Vertreter
des Abschlusspriifers haben an der Sitzung tber die Be-
richterstattung zum Abschluss teilgenommen und tber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen berichtet
und gingen dabei insbesondere auf die besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und
die vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Es be-
standen keine Einwande. Alle Fragen des Aufsichtsrats
wurden im Anschluss an die Berichterstattung vom Vor-
stand und dem Abschlusspriifer vollstandig beantwortet.
Der Aufsichtsrat hat nach eigener umfassender Prifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts
und des Berichts tUber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (einschlieBlich der Schlusserklarung
des Vorstands) sowie auf Basis der Empfehlungen des
Prifungsausschusses dem Ergebnis der Prifungen
durch den Abschlusspriifer zugestimmt.

Der Aufsichtsrat billigt daher den zum 31. Dezember 2022
aufgestellten Jahresabschluss der PNE AG und den zum
31. Dezember 2022 aufgestellten Konzernabschluss.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Den Vor-
schlag des Vorstands liber die Gewinnverwendung hat
der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der Interessen
der Gesellschaft und der Aktionare gepriift und sich
diesem angeschlossen. Darlber hinaus hat sich der
Aufsichtsrat auch der Schlusserklarung des Vorstands
im Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen angeschlossen.

Die Regeln und Hindernisse, die eine Ubernahme und
Ausiibung von Kontrolle der Gesellschaft durch Dritte
erschweren konnen, sind vom Aufsichtsrat Gberprift
und bewertet worden. Der Aufsichtsrat halt insoweit
keine Anderungen fur erforderlich.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstands-
mitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der PNE AG fir ihre besonders engagierte, verant-
wortungsvolle und erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr
2022.

Cuxhaven, 15. Marz 2023

Per Hornung Pedersen
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GUT AUFGESTELLT
FUR DIE NACHSTE PHASE

Mit den von uns entwickelten und betriebenen Projekten leisten wir einen wich-
tigen Beitrag, um klimaschadliche Emissionen zu vermeiden. Wir sorgen mit
unseren Full-Service-Leistungen in den Bereichen Windenergie und Photovoltaik
dafir, dass der Ausbau sauberer Energien einen Schritt schneller vorankommt -
fur ein besseres Klima weltweit. Zudem werden wir die Markte der Zukunft
abdecken. Damit verfolgen wir konsequent das Ziel einer sicheren, nachhaltigen
und profitablen Energieversorgung, die zu 100 Prozent aus Erneuerbaren
Energien gespeist wird.

S

for &

PROJEKT-
ENTWICKLUNG

— Windenergie an Land
und auf See

- Photovoltaik (PV]

- Hybridlésungen (Wind,
PV und/oder Batterie-/
Wasserstoffspeicher)

STROM-
ERZEUGUNG

— Aufbau und Betrieb eines
eigenen strategischen
Erzeugungsportfolios

SERVICES

— Technische und kauf-
mannische Verwaltung

—> Baumanagement und
Netzanschluss

- Finanzdienstleistungen

— Technische Priifungen

- Dienstleistungen fir
die Energieversorgung



Wind, PV,
Storage,
Power-to-Gas

PNE GESCHAFTSBERICHT 2022
Wachstum beschleunigen
Gut aufgestellt fir die ndchste Phase

Generation,
Smart Energy
Supply Management

Established

Markets &
Emerging
Markets

Wachstum durch
integriertes Geschaftsmodell

Unsere Segmente .. Projektentwicklung”, ..Stromerzeu-
gung” und .Services” decken einen wesentlichen Teil
der Wertschopfungskette Erneuerbarer Energien ab.
Durch das integrierte Geschaftsmodell profitieren sie
voneinander, erzeugen Synergien und bieten dadurch
ein signifikantes Wachstumspotenzial fir das Unter-
nehmen. Darlber hinaus ist unser Geschaftsmodell
Uber mehrere Technologien und Markte diversifiziert
und somit robust und risikominimiert.

O——  rund drei bis sechs Jahre

Engineering &
Financing
Solutions,

Repowering,

Im Segment ,.Projektentwicklung” haben wir ab der
ersten Projektphase Zugang zu Projekten und kénnen
marktunabhangig unser eigenes Stromerzeugungs-
portfolio aufbauen, ohne Projekte teuer zukaufen zu
missen. Indem wir Lésungen fir alle Phasen der
Wertschdpfungskette anbieten, bleiben wir auch nach
dem Verkauf der Projekte involviert. Damit generieren
wir zusatzliche Ertrage. Unsere Services ermdogli-
chen uns wiederum Zugang zu neuen Repowering-
Projekten. Nicht zu vergessen: die stabilen Ertrage,
die wir durch dieses Segment erzielen.

Uber 20 Jahre

> 1. Entwicklung 2. Finanzierung

> Finanzanalyse

> Rechtliche
Konzeption

> Vertrieb/Marketing
> Projektfinanzierung

> Standortakquisition

> Analyse
(Wind/Sonne)

> Anlagenwahl
> Genehmigung

3. Bau

> Netzanschluss
> Infrastruktur
> Montage

- 0

4. Verkauf/IPP 5.Service »

> Technisches und
kaufmannisches

Betriebsmanage-
ment

> Versorger
> Infrastruktur-Fonds
> Versicherungen

> Inbetriebnahme > Stromerzeugung

(IPP)

O—<> Wind <>—<> PV O% Speicher <>—<> Power-to-X <>—O
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.SCALE UP” IST

EIN VOLLER ERFOLG

WESENTLICHE

.SCALE UP“-ZIELE
BRN2023 BEREITS

ERREICHT ODER

UBERTROFFEN

PROJEKT-
PIPELINE

11.883
MW /MWP

EIGEN-
BETRIEB

318,9
MW

BETRIEBS-
MANAGEMENT

>2.500
MW

Seit 2017 haben wir uns erfolgreich vom Projektentwickler im Bereich Wind-

energie zum ,.Clean Energy Solutions Provider” weiterentwickelt - dank unserer

Unternehmensstrategie ..Scale up”.

SCALE ist die Abklirzung fir:

Solutions: Losungen fiir saubere Energien
Core: Wachstum im Kerngeschaft

Adapt: Optimierung der Strukturen
Leverage: Nutzen unserer Expertise
Expand: Vertiefung der Wertschopfung

Wesentliche Ziele fiir 2023, die wir in unserer Unter-
nehmensstrategie .Scale up” festgelegt hatten, haben
wir bereits jetzt erreicht oder tbertroffen. Die Trans-
formation unseres Geschaftsmodells ist geschafft:

Wir sind profitabel gewachsen

durch die Steigerung des Yolumens in der Projekt-
entwicklung sowie im Windpark-Management und die
Senkung der Kosten durch Skaleneffekte.

Wir haben uns breiter aufgestellt

durch die Erhohung der technologiebezogenen und
geografischen Diversifizierung und die Vertiefung der
Wertschopfung zur Sicherung attraktiver Margen, zum
Beispiel durch die Erweiterung um PV und den Aufbau
von Know-how im Bereich Wasserstoff.

Wir haben die Volatilitat deutlich
verringert und die Planbarkeit
gesteigert

durch die deutliche Erhchung der stabilen, wieder-
kehrenden Ertrage und Cashflows durch organisches
als auch anorganisches Wachstum im Segment
.Services” und den Ausbau des Eigenbetriebs.
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Projekt Output EBITDA adj.
in MW in Mio. Euro
1.200 100
1.000 30
800 %0
53,0
' 42,6
600 50,0 '
40
400 10,7
8,7
200 20 36 | s |327 [354
16,5 '
2357 450,8  461,2 1.076,1 482 25,2 42,3 76,3 85,7 78,0

2018 2019 2020 2021 2022

— "Scale up” Benchmark

Mit ,Scale up” haben wir frith die richtigen Weichen
gestellt. Und wir haben abgeliefert. Wir sind unabhangig
und finanziell gut aufgestellt. Mit hoch qualifizierten Mit-
arbeitern planen und realisieren wir Premium-Projekte

Y

T

Disseldorf

Kassel

T vy
ﬁwurzburg

Berlin

Leipzig

2018 2019 2020 2021 2022

— .Scale up” Benchmark o—EBITDA o— stille Reserven

und bauen die Anzahl der Projekte im Eigenbetrieb aus.
Unser Geschaftsmodell ist resilient. Denn wir kénnen
die volatile Projektentwicklung durch stabile Ertrage bei
.Services” und .Stromerzeugung” ausgleichen. Beste
Voraussetzungen, um die nachsten Schritte zu planen.

Unsere Windparks
in Deutschland

PNE-Standort

Windpark im
Eigenbetrieb

Wy
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HERAUSFORDERUNGEN
MOTIVIEREN UNS

Der Ukraine-Krieg und die Energiekrise beeinflussen unsere Markte.

Sie sind stark in Bewegung, bieten aber neben Herausforderungen
auch Chancen. Das aktuelle Marktumfeld beschleunigt eindeutig die

Energiewende.

Einflussfaktoren auf unsere Markte:

- Ambitionierte politische Ziele (COP27)

- Streben nach Unabhangigkeit von
Energieimporten

- ESG-Trend

- Sehnsucht der Menschen nach ¢kologischer
und bezahlbarer Energie

—> Wachsende Nachfrage nach sauberen
Energieldsungen und beschleunigtem Ausbau
Erneuerbarer Energien

—> Beschleunigte Elektrifizierung in Europa

—> Beschleunigung von alternativen Gasen

—> Genehmigungs- und Netzengpéasse

—> Hohere Strompreise

— Politische Unsicherheiten

— Steigende Material- und Kapitalkosten

— Volatilitat an den Energiemarkten

—> Wettbewerbsrisiken

Profitables Wachstum
2022 war fr uns bereits ein starkes Jahrin der Strom-

erzeugung und der Projektentwicklung. 481,9 MW/MWp
an Erneuerbare-Energien-Projekten wurden verkauft, in

Betrieb genommen oder befinden sich im Bau. Jedoch
flhrten der Ukraine-Krieg und Corona-Effekte zu in-
stabilen Lieferketten und hoheren Rohstoffpreisen.
Die gesteigerte Anzahl in Betrieb befindlicher Wind-
kraftanlagen konnte in Kombination mit den hohen
Strompreisen die Mehraufwendungen fir gestiegene
Materialkosten kompensieren.

Im Eigenbetrieb befanden sich 2022 inzwischen
20 Windparks, mit denen wir 509 GWh griinen Strom
in 2022 produziert haben. Weitere Windparks befinden
sich im Bau.

Die gesamte Projektpipeline Windenergie an Land
wuchs 2022 auf 7.587 MW, die PV-Pipeline auf
4.296 MWp. Im Bereich Wind auf See konnten wir
ebenfalls erfreuliche Fortschritte erzielen. So ist ein
Projekt in Vietnam mit 2.000 MW weitergekommen.

Im Segment .Services” konnten wir die technische
und kaufmannische Verwaltung von Projekten auf ein
Volumen von tber 2.500 MW erhéhen.
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PNE Standort

Zukunft gestalten

Der Markt flr saubere Energien wachst und wird weiter
stark wachsen. Neue Technologien bieten dabei Chan-
cenim Markt. Unser Blick richtet sich dabei auch auf
die Wertschopfungskette nach der Stromerzeugung.

Eine Zukunftstechnologie ist der griine Wasserstoff.
Wir haben in diesem Bereich Know-how aufgebaut
und weiten das aus. Die Produktion von griinem
Wasserstoff wird in den kommenden Jahren stark
ansteigen. Und das erfordert einen erheblichen Aus-
bau der Erneuerbare-Energien-Kapazitaten in der
Stromerzeugung. Da kommen wir ins Spiel: Europa
wird eine wichtige Nachfrage-Drehscheibe fiir Wasser-
stoff sein. Und wir sind in den richtigen Markten mit
unseren Projekten positioniert.

Weltweite Wasserstoffaktivitaten

BIODIVERSITAT

Das Thema Biodiversitat hat fir uns einen
hohen Stellenwert. Deshalb flihren wir detail-
lierte Umweltstudien durch, um die Auswirkun-
gen von Windenergie- und PV-Anlagen auf die
Artenvielfalt zu minimieren.

Wo Eingriffe in die Natur erfolgen, miissen
sie ausgeglichen oder kompensiert werden.
Wir setzen uns immer fir einen Ausgleich in
Form von Ausgleichs- und ErsatzmafBnahmen
ein - unter Bericksichtigung der Belange des
behordlichen Naturschutzes und unter Einbe-
ziehung der ortlichen Naturschutzverbande.
Im Zuge unseres Projekts .Langstedt™ wur-
den zum Beispiel Ausgleichspflanzungen
durchgefiihrt und neue Bdume entlang von
Straflen und auf Spielpldtzen im Gemeinde-
gebiet gepflanzt. Im Rahmen unseres Pro-
jekts .Boitzenhagen” wurden unter anderem
eine dkologische Baubegleitung, die Planung
von Abschaltzeiten bei Anwesenheit von
Fledermausen oder Vogeln, ein Méhmanage-
ment und die Extensivierung von Flachen,

Baumschutz sowie die Pflanzung von Hecken
und Baumen durchgefihrt.

<> Wasserstoff-
produktion

< Wasserstoff-
nachfrage
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WIR BESCHLEUNIGEN
UNSER WACHSTUM

Mit . Scale up 2.0” starten wir in die ndchste Phase der Unternehmens-
entwicklung: In den kommenden Jahren werden wir unser bewahrtes
und erfolgreiches Geschaftsmodell weiter ausbauen und erweitern. Wir
wollen uns in allen Bereichen steigern. Geplant sind Investitionen von
uber 1,6 Mrd. Euro bis 2027 in unser Erzeugungsportfolio sowie weitere
Investitionen in neue Markte und Technologien.

EBITDA
WACHSTUM
2022-2027:
AUF UBER

150
MIO. EURO

ZIEL
FUR 2027:
IPP-PORTFOLIO

1.500
MW /MWP!

"In Betrieb und in Bau
18



Wir wollen die Marktchancen des Ausbaus der sau-
beren Energien nutzen und gleichzeitig die Risiken
minimieren. Unser Ziel ist es, zu geringen Kosten einen
stabilen, planbaren und steigenden Ergebnisstrom
auf- und auszubauen und damit den Unternehmens-
wert kontinuierlich zu erhohen.

Eigene Stromerzeugung
massiv ausbauen

Unser Erzeugungsportfolio aus eigener Projektent-
wicklung wird weiter auf- und ausgebaut. In den
Bereichen Windenergie an Land und PV wollen wir in
Betrieb und in Bau die eigene Stromerzeugung auf bis
zu 1.500 MW/MWp erhéhen (1.000 MW Windenergie an
Land, 500 MWp PV]. Die Méarkte hierfir sind Deutsch-
land, Frankreich und Polen sowie Italien und Spanien,
in den letzten beiden Landern ausschlief3lich PV.

Wir wollen alle unsere Anlagen kontinuierlich opti-
mieren, um hohe technische Verfligbarkeiten und eine
stabile Ertragsstruktur zu sichern sowie den Okostrom
zu den bestmaglichen Preisen zu verkaufen.

SCHUTZ DER MITARBEITER

Auf die Corona-Krise haben wir von Anfang

an mit einer Vielzahl von Maf3nahmen zum
Schutz der Mitarbeiter, aber auch zur Siche-
rung von Projekten und Lieferungen reagiert.
Mit marktgerechten Konzepten, basierend

auf den internen Prozessen und der in den
letzten Jahren auf hohem Niveau verbesserten
Organisationsstruktur, haben wir uns schnell
auf diese Situation eingestellt. Dazu gehorten
mobiles Arbeiten, Investitionen in die technische
Infrastruktur wie Laptops, die Einflihrung von
Praventionsmafinahmen, die Bereitstellung
von Desinfektionsmitteln und Masken sowie
die Organisation einer Impfmaoglichkeit fir
Mitarbeiter. Wichtig war und ist uns, dass alle
MaBnahmen auch wahrend der Zeiten des
mobilen Arbeitens im Einklang mit den im inter-
nen Kontrollsystem verankerten Mechanismen
und Prozessen standen. Nicht zuletzt durch
diese Mafinahmen hat sich unser Geschafts-
modell als weitgehend resistent gegentiber der
Corona-Pandemie erwiesen.
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WAS BEDEUTET MWP?

MWp steht fir .Megawatt peak”. Damit

wird die Spitzenleistung einer Photovoltaik-
anlage beschrieben, die sie unter
Normbedingungen erreicht, auch Nennleistung
genannt. Sie entspricht technologisch bedingt
einer Gleichstromleistung.

Projektentwicklung vorantreiben

Die Projektpipeline wird in den Bereichen Windenergie
an Land und auf See sowie PV wachsen. Die Anzahl
an Greenfield- und Repowering-Projekten soll massiv
erhoht werden. Auch im Ausland treiben wir die Ent-
wicklung von Windenergieprojekten auf See voran.

Wir wollen durch .Hybridprojekte” Méglichkeiten
schaffen, die Projektpipeline auszubauen. ..Hybrid-
projekte” sind Kombinationen aus Windenergie- bzw.
PV-Anlagen und Herstellungsanlagen fir neue Tech-
nologien wie Power-to-X oder E-Fuels.

Im Jahr 2027 soll unsere Projektpipeline auf tber
20 GW/GWp angewachsen sein, davon ca. 10 GW im
Bereich Windenergie an Land, ca. 8 GWp im Bereich
PV und 2 bis 3 GW im Bereich Windenergie auf See.

Pipeline gesamt
in MW/ MWp

25.000
20.000
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5.000
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Neue Technologien integrieren

Wir verstarken unser Engagement in Zukunftstechno-
logien wie

- Projekte fir Power-to-Liguid (z. B. E-Fuels wie
Methanol, Ammoniak oder Kerosin]
- Projekte fir Power-to-Gas (Wasserstoff
als Alternative zum Strommarkt)
- Speicher (z. B. Batteriespeicher)
- Erneuerbare-Energien-Kraftwerke/Insellésungen
— Power-to-Heat-Ldsungen fur den Ersatz
von Alt-Kraftwerken.

Die PNE-Gruppe sieht sich in einer optimalen Position,
um Kombinationen aus Erneuerbaren Energien mit
P-to-X und Energieldsungen zu entwickeln. Der Fokus
liegt auf kommerziellen und wirtschaftlich nach-
haltigen Projekten in zukunftstrachtigen Markten.
Erste Entwicklungen wurden in Stidafrika, Deutschland
und Polen angestoflen. Weitere Vorhaben werden in
Spanien und Kanada evaluiert.

ERFOLGSBILD

2021 haben wir ein ,Erfolgsbild” fir die gesamte
PNE-Gruppe entwickelt und dieses in 2022 im
Konzern ausgerollt. Es beschreibt unsere an-
gestrebten Werte und Ziele und stellt dar, wie wir
gemeinsam handeln wollen.

Als Projektierer von Windparks und Photovoltaik-
anlagen hat der transparente Dialog mit unseren
Anspruchsgruppen eine besonders hohe Bedeu-
tung fir uns. Wir sind beispielsweise im Rahmen
von Genehmigungsverfahren, Umweltvertrag-
lichkeitspriifungen oder Biirgerbeteiligungen im
engen Austausch mit unseren Stakeholdern. Das
ermdglicht uns, Trends frithzeitig zu erkennen,
neue Partnerschaften einzugehen und eine breite
Akzeptanz fur unsere Projekte zu erreichen.

Den Stakeholder-Dialog haben wir 2022 inten-
siviert, unter anderem durch Verbandsarbeit und
Informationsveranstaltungen vor Ort.

Betriebsmanagement
in MW

4.000
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Dienstleistungen aller Art

Wir managen den gesamten Lebenszyklus eines
Projekts und wollen eine der fihrenden Betriebs-
fihrungsgesellschaften in Europa werden. Unser Ziel
ist es, zusatzliche, wiederkehrende, margenstarke
Dienstleistungen zu erbringen und neue Verwertungs-
maglichkeiten am Ende des Lebenszyklus zu bieten,
zum Beispiel durch Repowering. Damit einhergehend
soll das Volumen an Windenergie- und PV-Projekten,
fur die wir unsere Dienstleistungen erbringen, von
aktuell 2.500 MW auf tber 3.500 MW wachsen.

Geplant ist der Ausbau von zusétzlichen Dienstleis-
tungen in den Bereichen

- Vermarktung von Strom, Gas und Warme
aus sauberen Energien
— Optimierung von Windenergie- und PV-Projekten
- Life-Cycle-Management von Projekten
- Ingenieurleistungen, z. B. Inselldsungen
aus sauberen Energien
sowohl in Deutschland als auch international.
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PNE-Aktie vs. RENIXX und SDAX indiziert auf 100 %

260

A

—— PNE AG Aktie —— RENIXX —— SDAX

220

MM

N,

) M\/JJV '
140

100 A

m

60 } }

RESUE e

1. Quartal 2. Quartal

AKTIE

Die Aktie der PNE AG startete am 3. Januar 2022 mit einem
Eroffnungskurs von 8,63 Euro in das Geschaftsjahr. Im ersten
Quartal handelte die Aktie in einer Range zwischen 8,00 und
9,00 Euro. Anfang April brach die Aktie dann aus dieser Range
nach oben aus und stieg in weiterer Folge kontinuierlich an und
erreichte am 9. Dezember 2022 mit 24,10 Euro ihren Hochststand
im Berichtszeitraum. Die Aktie schloss am 30. Dezember 2022 bei
21,35 Euro, was einer Marktkapitalisierung von rund 1,64 Mrd. Euro
und einem Zuwachs von +147 Prozent gegeniiber Jahresbeginn
entspricht. Dabei wurden auch die Vergleichsindizes deutlich
outperformt.

Die starke Performance der Aktie flhrte dazu, dass die PNE AG
in den SDAX aufgenommen wurde und seit dem 20. Juni 2022
in dem Index gelistet ist. Die PNE-Aktie weist auf Jahressicht
die beste Performance aller in DAX, MDAX oder SDAX gefiihrten
Unternehmen auf.

Die Beendigung der von Morgan Stanley/Photon Management
GmbH gefiihrten Vorgesprache tber einen vollstandigen Verkauf
der von der Photon Management GmbH an der Gesellschaft ge-
haltenen Beteiligung fiihrte zu einer Reaktion des Aktienkurses,
da die spekulativen Aktionare ausgestiegen waren. Der Kurs
hat wieder eine positive Entwicklung genommen und sich bei
16,00 Euro (28. Februar 2023] stabilisiert.

UNTERNEHMENSANLEIHE 2022 /27

Die PNE AG hat im Juni 2022 eine neue Unternehmens-
anleihe 2022/27 (ISIN: DEOOOA30VJW3) mit einem Volumen von
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3. Quartal 4. Quartal

55 Mio. Euro und einem Coupon von 5,00 Prozent erfolgreich
platziert. Ziel dieser Mafinahme war insbesondere die vorzeitige
Refinanzierung der am 2. Mai 2023 falligen Schuldverschreibun-
gen 2018/23. Daneben dienen die Erldse der Finanzierung des
organischen und anorganischen Wachstums der PNE AG. Die
Schuldverschreibungen werden seit dem 23. Juni 2022 im Open
Market (Freiverkehr] der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.
Im Berichtszeitraum seit Handelsstart wurde die Unternehmens-
anleihe 2022/27 zu Uberwiegenden Zeitpunkten tiber 100 Prozent
gehandelt. Der Kurs lag am Ende des Berichtszeitraums am
30. Dezember 2022 bei 100,0 Prozent.

Die Unternehmensanleihe hat eine jahrliche Verzinsung von
5,0 Prozent. Dieser Prozentsatz erhéht sich um 0,50 Prozent,
sofern die .Konzern-Eigenkapitalquote nach Bondbedingungen”
(Berechnung: (Konzern-Eigenkapital zzgl. definierte .stille
Reserven’]/(Konzern-Bilanzsumme zzgl. definierte .stille
Reserven”]) am 31.12. eines Geschéftsjahres weniger als 20 Prozent
betragt. Die nach diesen Bedingungen berechnete Konzern-Eigen-
kapitalquote lag zum 31. Dezember 2022 bei rund 37,3 Prozent.

UNTERNEHMENSANLEIHE 2018/23

Die Unternehmensanleihe 2018/23 der PNE AG hatte ein Volumen
von 50 Mio. Euro und eine jdhrliche Verzinsung von 4,00 Prozent.
Im Rahmen der Platzierung der Anleihe 2022/27 bestand fir die
Anleihegldubiger der Anleihe 2018/23 die Mdglichkeit, die bis-
herige Anleihe gegen die neue Anleihe umzutauschen. Dieses
Angebot wurde in Héhe von 32.073.000,00 Euro von den Anleihe-
glaubigern genutzt. Fir die restlichen Anleihen 2018/23 in Héhe
von 17.927.000,00 Euro hat die PNE AG am 29. Juni 2022 von ihrem
Recht Gebrauch gemacht, samtliche der noch ausstehenden



Anleihen 2018/23 unter Einhaltung der Mindestkindigungsfrist
von 30 Tagen sowie der Hochstkiindigungsfrist von 60 Tagen vor-
zeitig mit Wirkung zum 29. Juli 2022 zu kiindigen. Die Riickzahlung
der ausstehenden Anleihen 2018/23 erfolgte am 1. August 2022.

AKTIONARSSTRUKTUR

Am Ende des Berichtszeitraums am 31. Dezember 2022 betrug die
Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien der PNE AG 76.603.334 Stiick.

Nach veréffentlichten Stimmrechtsmitteilungen sowie Directors
Dealings Mitteilungen hielten zum 31. Dezember 2022 Morgan
Stanley/Photon Management GmbH 39,80 Prozent der Aktien,
Active Ownership Fund SCS 11,99 Prozent der Aktien und ENKRAFT
5,03 Prozent der Aktien. Alle anderen Anteile waren somit als
sonstiger Free Float zu werten. Nach dem Bilanzstichtag hat
Morgan Stanley/Photon Management GmbH per Stimmrechts-
mitteilung einen Anteil von insgesamt 44,20 Prozent der Aktien
gemeldet. Damit ergab sich zum Ende des Berichtszeitraums
folgender Uberblick Uber die Aktion&rsstruktur:

Stand: 31. Dezember 2022

5,03 %
/
0,
1.99% v 4 4318 %
39,80 %
——— Free Float Morgan Stanley

——— Active Ownership Fund SCS ENKRAFT

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung der PNE AG fand am 18. Mai 2022 als vir-
tuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten statt.

Die Aktionare stimmten mit groer Mehrheit fiir den Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Dividende in Hohe von 0,04 Euro
sowie eine Sonderdividende von ebenfalls 0,04 Euro je gewinn-
berechtigter Stlickaktie auszuzahlen.

Deutliche Zustimmung der Aktionare fand der Beschlussvorschlag
zur Entlastung der Vorstandsmitglieder Markus Lesser (CEO) und
Jorg Klowat [CFO). Die Aktionare beschlossen ebenfalls mit einer
klaren Mehrheit, den Aufsichtsrat zu entlasten. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder Christoph Oppenauer, Marcel Egger und
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Florian Schuhbauer endete mit Ablauf der Hauptversammlung.
Die Hauptversammlung beschloss, den Aufsichtsrat auf sieben
Mitglieder zu erweitern. Wieder in den Aufsichtsrat gewahlt wurden
Christoph Oppenauer und Marcel Egger. Neu in den Aufsichtsrat
gewahlt wurden Roberta Benedetti und Marc van't Noordende.

Die Wahl der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, zum Abschluss- und Konzernabschlussprifer erfolgte
ebenfalls mit grofler Mehrheit.

Fur die Vorschlage zur Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals, eines neuen Bedingten Kapitals und einer neuen
Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten wurde die nétige 75-Prozent-
Mehrheit nicht erreicht.

Mit groer Mehrheit hat die Hauptversammlung den Vergltungs-
bericht gebilligt.

STAMMDATEN DER AKTIE
(ZUM 31. DEZEMBER 2022)

WKN A0JBPG
ISIN DEOOOAOJBPG2
Anzahl der Aktien 76.603.334

Prime Standard

SDAX, CDAX, MSCI Small Cap Index
0ODDO BHF, Baader Bank

PNEGn

PNE3

Marktsegment

Indizes

Designated Sponsors

Reuters

Bloomberg

FINANZKALENDER

9.5.2023 Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1
9.5.2023 Hauptversammlung

10.8.2023 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht
13.11.2023 Vertffentlichung Quartalsmitteilung Q3
November 2023 Analystenkonferenz/Frankfurt

WEITERE INFORMATIONEN

Auf der Website www.pne-ag.com finden Sie weitere ausfihrliche
Informationen Uber die PNE AG und eine umfassende Darstellung
des Geschaftsmodells sowie im Bereich ..Investor Relations”
aktuelle Daten zur Aktie. Hier konnen auflerdem Geschafts- und
Quartalsberichte, Pressemitteilungen sowie Hintergrundinfor-
mationen Uber die PNE AG als Download abgerufen werden.
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Unternehmensstruktur hat sich im Geschaftsjahr 2022 gegen-
tber dem 31. Dezember 2021 durch die erstmalige Einbeziehung
von Gesellschaften und die Entkonsolidierung von verauferten
Gesellschaften verdndert. Nahere Informationen hierzu finden
sich im Konzernanhang unter dem Kapitel .Konsolidierungskreis”.

1.1 Geschaftsmodell

Die international tatige PNE-Gruppe ist Betreiber von Projekten
im Bereich der Erneuerbaren Energien an Land (Eigenbestands-
portfolio) und einer der langjahrigsten Projektierer von Projekten
fur saubere Energien an Land und auf See. Ende 2022 ist die
PNE-Gruppe in 14 Landern auf vier Kontinenten operativ tatig.

Der Schwerpunkt liegt auf Windenergie- und Photovoltaikprojek-
ten. Dabei vereint sich wirtschaftlicher Erfolg mit okologischer
Verantwortung. Die entwickelten Projekte werden an externe
Kunden verkauft oder in das stark wachsende Portfolio von Wind-
parks im Eigenbetrieb ibernommen. Die PNE-Gruppe bearbeitet
die Wertschopfungskette von der Entwicklung, Projektierung,
Finanzierung, Realisierung und dem Vertrieb Uber den Betrieb
von sauberen Kraftwerken, die Wind, Sonne und Speicher nut-
zen, sowie Umspannwerken bis hin zum Repowering - also dem
Ersatz alterer Windenergieanlagen durch neue auf dem aktuellen
Stand der Technik. So definieren sich auch die Produkte: Projekt-
entwicklung Windenergie, Projektentwicklung Photovoltaik und
Projektentwicklung Hybridlosungen. Dabei beschaftigt sich die
PNE-Gruppe auch mit der Entwicklung von Power-to-X-Ldsungen.

Neben der Projektentwicklung steht ein breites Angebot von
Dienstleistungen fir Projekte sowie rund um die Lieferung von
sauberem Strom fiir Kunden zur Verfiigung. Zu diesen Dienst-
leistungen zahlen u.a. technisches und kaufmannisches Betriebs-
management, technische Inspektion und Prifungen, Baumanage-
ment, Netz- und Umspannwerksdienstleistungen, Windplanungen
und Windmessungen, Stromvermarktungsmanagement, Energy
Supply Services und ghnliche Dienstleistungen. Hier ist PNE ein
starker Partner der Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus
von Wind- und Photovoltaikparks. Dies ist Bestandteil der strate-
gischen Ausrichtung zu einem Anbieter von Lésungen fir saubere
Energien - einem ..Clean Energy Solutions Provider”.

Nach dem seit Jahren erfolgreichen Aufbau von Windparks fir den
Verkauf an Kunden arbeitet die PNE-Gruppe aktuell daran, vorerst
bis Ende 2023 ein Portfolio mit Windparks mit bis zu 500 MW im
Bau und Betrieb zu entwickeln. Die fertiggestellten Windparks
werden im Eigenbetrieb gehalten, um durch den Stromverkauf
laufende Ertréage und langfristig positive operative Ergebnisse
zu erzielen.
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1.2 Ziele und Strategie

Die PNE-Gruppe baut das Eigenbestandsportfolio sowie die Pro-
dukte und Dienstleistungen kontinuierlich aus. Dabei liegt der
Fokus im Rahmen der ,Scale up 2.0"-Strategie verstarkt auf dem
Ausbau bei Technologien, Markten und dem deutlich erweiterten
Dienstleistungsangebot sowie dem verstarkten Ausbau eines
Portfolios mit bis zu 1.500 MW/MWop in Bau oder Betrieb fiir den
Eigenbestand bis Ende 2027. Mit dieser strategischen Ausrich-
tung will der Vorstand sowohl eine Verbesserung als auch eine
Verstetigung der im Projektgeschaft naturgemaf sehr volatilen
Ergebnisse erreichen. Dies ist vor allem am Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDAJ zu messen, da aufgrund
der Bindelung von Windparks zu Portfolien kontinuierlich Projekte
bis zu einem maoglichen Verkauf im Eigenbetrieb gehalten und der
Eigenbetrieb von Projekten weiter ausgebaut wird. Die PNE AG hat
mit wesentlichen Gesellschaften des Konzerns Ergebnisabfih-
rungsvertrage geschlossen, sodass hohe Beteiligungsergebnisse
bei der PNE AG ausgewiesen werden. Daher wird intern fur die
PNE AG das Ergebnis vor Steuern (EBT) als Steuerungsgrofe
verwendet. Eine weitere Kenngrof3e zur Erreichung der Ziele ist
der Bestand an nationalen und internationalen Projekten in der
Bearbeitung (.Projektpipeline”), der stetig ausgebaut werden soll.
Gemessen wird der Erfolg auch daran, wie es der PNE-Gruppe
gelingt, in neue Markte und in neue Technologien einzusteigen und
dort das Geschaftsmodell umzusetzen. SchlieBlich ist der Ausbau
der angebotenen Dienstleistungen ein wichtiger Meilenstein fur
das Erreichen der Unternehmensziele.

1.3 Steuerungssystem

Die Steuerung der PNE-Gruppe erfolgt Uber regelmafige Erorte-
rungen zwischen dem Vorstand und den Unternehmenseinheiten.
Das interne Steuerungssystem umfasst alle Unternehmens-
bereiche. So konnen kurze Reaktionszeiten auf Veranderungen
in allen Bereichen und auf allen Entscheidungsebenen der
PNE-Gruppe gewahrleistet werden. Bei wesentlichen ergebnis-
relevanten Veranderungen wird unverztglich an den Vorstand
berichtet. Vorstandssitzungen finden regelmafig statt.

Ausgangspunkt fir die Steuerung des Gesamtkonzerns bzw. der
Unternehmenseinheiten sind die Zielvorgaben des Vorstands, die
sich aus Vision, Mission und der Gesamtstrategie der PNE-Gruppe
ableiten. Ein wesentliches Instrument fir die Umsetzung der Ziele und
Vorgaben ist die Gesamtheit an internen Regelungen der PNE-Gruppe.

Die Unternehmenseinheiten berichten monatlich Uber aktuelle
Entwicklungen bzw. Zielabweichungen. Darlber hinaus werden
operative Frihindikatoren kontinuierlich analysiert.



Zwischen Vorstand und den Geschéftsbereichen findet regelmaBig
ein Austausch statt, bei dem ein Uberblick iber die jeweils aktuelle
Markt- und Projektsituation gegeben wird. Dariiber hinaus werden
im Verlauf des Jahres u.a. Schwerpunktthemen wie die Festlegung
der Strategie und deren systematische Umsetzung im Rahmen
der Jahres- und Mittelfristplanung sowie die Zielvereinbarung
und Zielerreichung diskutiert.

Die Steuerung der Aktivitaten der operativen Einheiten erfolgt
auf Basis der genannten Steuerungskennzahlen; dabei kommt
vorrangig der Ergebnisgrof3e EBITDA vor dem Hintergrund des
Portfolioaufbaus eine besondere Bedeutung zu, da dies aus Sicht
des Vorstands die geeignete Grofle zur Beurteilung der Ertrags-
kraft der PNE-Gruppe ist. Weiterhin wird als nichtfinanzielle Steu-
erungsgrofe im Konzern die Projektpipeline (siehe . Uberblick
Uber den Stand der Projektaktivitaten an Land der PNE-Gruppe
in MW und MWp“] verwendet. Auf der Basis der Steuerungskenn-
zahlen im Konzern mit dem EBITDA (Konzern-Betriebsergebnis
(EBIT) zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermogens und Sachanlagen sowie auf Geschafts- oder
Firmenwerte) und der Projektpipeline sowie bei der PNE AG mit
dem EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern und sonstigen Steuern)
erfolgt in der PNE-Gruppe und der PNE AG der Vergleich des
tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtaussage des Vorstands

Im Jahr 2022 hat sich der Geschaftsverlauf erfreulich positiv
entwickelt.

Dem Ziel, den Eigenbetrieb von Windparks kraftig auszubauen
und bis Ende 2023 ein Windparkportfolio im Eigenbestand mit bis
zu 500 Megawatt in Bau oder in Betrieb zu erreichen, ist die PNE-
Gruppe erneut nahergekommen. Mit dem Aufbau des Windpark-
portfolios im Eigenbesitz auf 318,9 MW (per 31. Dezember 2021:
233,2 MW] ist das Portfolio in 2022 um 85,7 MW angewachsen.

Entsprechend dem Claim .pure new energy” hat sich die PNE-
Gruppe Uber die Windenergie hinaus zu einem breit aufgestellten
Anbieter von Lsungen fir saubere Energien, einem sogenannten
.Clean Energy Solutions Provider”, weiterentwickelt. Zusatzlich zum
Kerngeschaft, der Projektierung von Windparks an Land und auf
See, wurde die Entwicklung von Photovoltaikprojekten national und
international ausgeweitet sowie Ldsungen im Power-to-X-Bereich
konzipiert.

Die Segmentberichterstattung der drei Segmente ..Projekt-
entwicklung”, .Stromerzeugung” und .Services” spiegelt den
gegenwartigen Stand der Konzernaktivitaten wider.
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2. Wirtschaftsbericht

Die Guidance fiir das Konzern-EBITDA von 20 bis 30 Mio. Euro
im Geschaftsjahr 2022 wurde Ubertroffen. Im Konzern wurde fir
das Geschaftsjahr 2022 ein EBITDA von rund 35,4 Mio. Euro (im
Vorjahr: rund 32,7 Mio. Euro] erzielt.

Das Ziel .Projektpipeline” bestand darin, die Zahlen der Projekt-
pipeline fir Windenergie an Land und Photovoltaik auch im
Geschaftsjahr 2022 im Konzern mindestens konstant zu halten.
Es konnte trotz der Realisierung und den Verkaufen von Projekten
ein Ausbau erreicht werden, da die ..Pipeline”, also der Bestand
von Windpark- und Photovoltaikprojekten in den verschiedenen
Phasen der Entwicklung, bis Ende 2022 (MW bzw. MWp) gegen-
Uber dem Vorjahr bei der Windenergie an Land von 5.706 MW um
1.881 MW auf 7.587 MW und bei der Photovoltaik von 1.210 MWp
um 3.086 MWp auf 4.296 MWp gesteigert werden konnte.

Auf Einzelebene der PNE AG wurde im Geschaftsjahr 2022 die
Jahresguidance, es war ein positives EBT im mittleren zweistel-
ligen Millionenbereich geplant, mit einem erzielten EBT-Ergebnis
von rund 37,6 Mio. Euro (im Vorjahr: rund 76,2 Mio. Euro) erreicht.

2.2 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Erneuerbare Energien und dabei vor allem Windenergie und
Photovoltaik haben sich in den vergangenen Jahren zu einer
wichtigen Stiitze der Stromerzeugung entwickelt. Seit 2000 hat
die kumulierte installierte Leistung Erneuerbarer Energien kon-
tinuierlich zugenommen. Dies zeigt sich vor allem an der Ent-
wicklung der Windenergie und der Photovoltaik. Nach Angaben
der International Renewable Energy Agency (IRENA]' hat sich
die weltweit installierte Nennleistung Erneuerbarer Energien
im Zeitraum von 2012 bis 2021 sehr positiv entwickelt. In diesem
Zeitraum stieg die weltweit installierte Kapazitat der Windenergie
demnach von 266.918 MW auf 824.874 MW und die der Photo-
voltaik von 104.312 MWp auf 849.473 MWp. Der Zubau dauerte
auch in 2022 an. Fir Deutschland hat die Bundesregierung im
Koalitionsvertrag deutlich erhdhte Ausbauziele fir Photovoltaik
sowie Windenergie an Land und auf See festgelegt, sodass der
Ausbau in Deutschland anhalten dirfte. Fir Windenergie an Land
sollen zwei Prozent der Landesflachen ausgewiesen werden. Die
Kapazitaten der Windenergie auf See sollen auf mindestens 30 GW
bis 2030, auf 40 GW bis 2035 und auf 70 GW bis 2045 gesteigert
werden. Das Ausbauziel fir Photovoltaik wurde auf rund 215 GWp
bis zum Jahr 2030 festgelegt.

Der deutsche Windenergiemarkt verzeichnete 2022 gegenulber
den Vorjahren einen Zuwachs von 25 Prozent beim Zubau an Land.
Auf See wurden 47 Windenergieanlagen zugebaut, im Jahr 2021
gab es Uberhaupt keinen Offshore-Zubau. Ende des Jahres waren
Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von insgesamt rund
66.242 MW (im Vorjahr: 63.924 MW) in Betrieb - davon 58.106 MW

"Renewable Capacity Statistics 2022
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(im Vorjahr: 56.130 MW) an Land (onshore) und weitere 8.136 MW
(im Vorjahr: 7.794 MW) auf See (offshore). 551 Windenergieanlagen
(im Vorjahr: 484) mit einer Nennleistung von 2.403 MW (im Vorjahr:
1.925 MW) wurden an Land neu in Betrieb genommen. Gleichzeitig
wurden an Land 246 (im Vorjahr: 233) alte Windenergieanlagen mit
einer Nennleistung von 266 MW (im Vorjahr: 230 MW) abgebaut.?

Der deutsche Photovoltaikmarkt verzeichnete 2022 gegeniiber dem
Vorjahr einen Anstieg beim Zubau: Rund 374.000 Photovoltaik-
anlagen (im Vorjahr: 240.000) mit einer Nennleistung von 7,2 GWp
(im Vorjahr: 5,2 GWp) wurden in Betrieb genommen.

Um auf den globalen Markten optimal positioniert zu sein, kon-
zentriert sich die PNE-Gruppe auf die Entwicklung, die Errichtung
sowie den Verkauf und den Betrieb von Windparks und Photovol-
taikparks in ausgewahlten Kernmarkten. Dariiber hinaus werden
erste Hybridprojekte entwickelt, in denen Wind und Photovoltaik
kombiniert werden sollen.

2.3 Politische Rahmenbedingungen

Weltweit hat die Energiekrise im Jahr 2022 zu einer Beschleunigung
des Ausbaus Erneuerbarer Energien geflihrt. Viele Lander streben
eine Energiesouveranitat an und forcieren den Ausbau der sauberen
Energie, um die Abhangigkeit von Energieimporten zu steigenden
Preisen fir fossile Brennstoffe zu verringern. Laut aktuellem Bericht
tUber den Erneuerbaren-Sektor erwartet die IEA (International Energy
Agency) in ihrer Basis-Prognose fur den Zeitraum von 2022 bis
2027 einen Anstieg der weltweiten Stromerzeugungskapazitat aus
Erneuerbaren Energien um 2.400 Gigawatt (GW). Das entsprache
einem Anstieg von 30 Prozent iber der Wachstumsprognose vor
einem Jahr. Erneuerbare Energien werden laut dem Bericht in
den nachsten flinf Jahren ber 90 Prozent des weltweiten Ausbaus
im Stromsektor ausmachen. Der weltweit hohe Energiebedarf
hat zeitgleich auch den Kohleverbrauch im Jahr 2022 zu neuen
Hochststanden getrieben. Dabei waren die europaischen Lander
mit ihrer erhéhten Nachfrage nach fossilen Brennstoffen ein
wesentlicher Treiber.

Auch in 2022 haben sich die PNE-Markte unterschiedlich entwickelt,
wobei laut IEA-Bericht die Photovoltaik sowie Onshore-Windkraft
in den meisten Landern zu den giinstigsten Optionen fir die Strom-
erzeugung zahlen. In den USA beispielsweise zeigt die Prognose
fir das Wachstum regenerativer Energien nach oben, zumal die
USA sehr ziigig politische Regulierungen und Marktreformen als
Reaktion auf die Energiekrise eingeflihrt haben. Die europaischen
Staaten, die bei der Einfiihrung von Reformen zum beschleunigten
Ausbau der Erneuerbaren bisher eher verhalten waren, kin-
digten auf der Weltklimakonferenz in Davos Anfang des Jahres
2023 den sogenannten Industrieplan Europa an, mit dem die
EU-Kommissarin Europa zum Cleantech-Weltmarktflihrer machen

2Deutsche WindGuard: Status des Windenergieausbaus an Land in Deutschland 2022/
Status des Offshore-Windenergieausbaus in Deutschland 2022

28

maochte. Damit sollen Genehmigungen fiir neue Windenergie- und
Photovoltaikanlagen ziigiger bewilligt und die Modernisierung
bestehender Anlagen beschleunigt werden.

EU-Ziele

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und sein Einfluss auf
die Energiemarkte hat das vergangene Jahr stark gepragt. Auf-
grund enorm gestiegener Gaspreise stieg der Strompreis im Laufe
des Jahres dramatisch an. Mit dem Ziel, die fossile Abhangigkeit
von Russland im Energiesektor zu beenden, brachten die EU in
Ergénzung zum European Green Deal etliche Gesetzesvorhaben
und das Repower EU-Paket auf den Weg, mit dem die Klima-
schutzambitionen in Europa verstarkt werden sollen. So werden
im Jahr 2023 u. a. neue Regelungen fur die Genehmigung von
Erneuerbaren Energien als Teil der Reform der Erneuerbare-
Energien-Richtlinie verhandelt.

Am 30.12.2022 trat eine EU-Notfallverordnung in Kraft, die den
dringend notwendigen beschleunigten Ausbau von sauberen
Energieprojekten in allen EU-Staaten unterstiitzen soll. Mit dieser
Verordnung gilt das offentliche Interesse der Erneuerbaren Ener-
gien seit Ende 2022 EU-weit. Zur Beschleunigung von Repowering-
projekten sieht die Verordnung eine Genehmigungsfrist von maximal
sechs Monaten vor. Ein weiterer Meilenstein fiir den beschleunigten
Ausbau wurde in diese Verordnung von Deutschland eingebracht.
Mitgliedstaaten erhalten damit die Mdoglichkeit, die artenschutz-
rechtlichen Prifungen im Genehmigungsverfahren von Erneuer-
bare-Energien-Projekten zu vereinfachen. In ausgewiesenen
Erneuerbare-Energien-Gebieten (renewable acceleration areas) kann
demnach fir den Zeitraum der Giltigkeit der EU-Verordnung auf
die Umweltvertraglichkeitsprifung und die Artenschutzprifung im
Genehmigungsverfahren verzichtet werden, sofern bei Ausweisung
der geeigneten Flachen eine strategische Umweltprifung erfolgt
ist. Die EU-Notfallverordnung hat eine Giiltigkeit von 18 Monaten.

Angesichts der Turbulenzen an den Energiemarkten im Jahr
2022 hat die EU im vergangenen Jahr aber auch Mafinahmen auf
den Weg gebracht, die den europadischen Weg des Green Deals
betreffen. So wurde beispielsweise die Beendigung fossiler Sub-
ventionen aus EU-Geldern unterbrochen und einige Staaten haben
auf der anderen Seite als eine Reaktion auf die steigenden Preise
den Kohleausstieg verschoben oder ganz riickgangig gemacht.

In Folge der starken Preisanstiege an den Energiemarkten begann
im dritten Quartal 2022 die Diskussion Uber einen Systemwechsel
an den Energiemarkten, u.a. tber eine Entkoppelung des Strom-
preises vom Erdgaspreis und die Abschopfung von sogenannten

.Zufallsgewinnen” durch die stark gestiegenen Preise an den

Energiemarkten. Am 6. Oktober wurden die EU-Mitgliedsstaaten
mittels einer EU-Verordnung dazu verpflichtet, eine Obergrenze
flir Markterldse einzufiihren und die Einnahmen der Erzeuger an



die Endkunden zuriickzugeben, um eine Entlastung fiir Haushalte
und Unternehmen zu schaffen. Dabei sind gemaf} EU-Verordnung
Erdgas- und Steinkohlekraftwerke von der Abschopfung aus-
geschlossen. Auf Basis dieser Verordnung wurde in Deutschland
Ende 2022 das sogenannte Strompreisbremsengesetz eingefihrt.
Dieses Gesetz regelt die Abschépfung von Mehrerlésen von Strom-
erzeugern in Héhe von 90 Prozent ab einem festgelegten Refe-
renzwert. Diese Maf3nahme gilt erst einmal fir einen Zeitraum ab
dem 1. Dezember 2022 bis zum 30. Juni 2023. Eine Verlangerung
ist hdchstens bis zum 30. April 2024 méglich. Weiterhin wurden
auf europaischer Ebene angesichts der fossilen Energiepreise
weitere Mafinahmen verabschiedet, wie beispielsweise Einspar-
verpflichtungen fiir fossiles Gas und Strom, eine einmalige Uber-
gewinnsteuer fur fossile Unternehmen in Hohe von 33 Prozent
und Mindestfillmengen fiir Gasspeicher.

Neben den oben genannten Notfallmaf3nahmen wurde zwischen-
zeitlich die Halfte der insgesamt 19 Energie- und Klimagesetze
aus dem Fit for 55-Klimaschutzpaket der EU abgeschlossen. So
werden zum Beispiel ab 2035 keine PKW und leichte Nutzfahr-
zeuge mit einem fossilen Verbrennungsmotor zugelassen, ein
neues Kohlenstoffsenkungsziel wird das europaische Klima-
ziel fir 2030 noch weiter verscharfen und das EU-Emissions-
handelssystem wird um mehrere Sektoren (z.B. Schifffahrt und
Mullverbrennungsanlagen) und Emissionskategorien (z. B. Nicht-
CO,-Emissionen des Luftverkehrs) ausgeweitet.

Deutschland

Windenergie an Land (onshore])

Die Bundesregierung hat einen Fokus fiir die Legislaturperiode
auf Klimaschutz und Energiewende gelegt. Die Bundesregierung
stellt sich der groflen Aufgabe, das Land wirtschaftlich sinnvoll
und zlgig im Rahmen der Klimavereinbarungen zu fiihren und
voranzubringen. Der Ausbau der Erneuerbaren Energien, wie
Windenergie und Photovoltaik, hat dabei ebenso wie die Entwick-
lung der Wasserstofftechnologie hohe Prioritat und wird stark
beschleunigt. Dazu soll auch die erhebliche Beschleunigung von
Planungs- und Genehmigungsverfahren zéhlen.

Zu Beginn des Jahres 2022 hat der Bundesminister fir Wirtschaft
und Klimaschutz, Robert Habeck, eine Bestandsaufnahme der
deutschen Klimaschutzbemihungen vorgestellt und auf dieser
Basis ein Sofortprogramm mit konkreten politischen Maf3inahmen
zur Beschleunigung der Energiewende bereits ab dem zweiten
Quartal 2022 vorgestellt. Die hier mafigeblichen Gesetze - u.a. das
Wind-an-Land-Gesetz, das Windenergieflachenbedarfsgesetz und
das Energiesicherungsgesetz - sind seit 2022 in Kraft beziehungs-
weise formell angekiindigt und wie auch das EEG 2023 zum
1. Januar 2023 in Kraft getreten. Im Zentrum der konkreten Maf3-
nahmen steht eine deutliche Erhdhung und Beschleunigung des
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Ausbaus der Erneuerbaren Energien, insbesondere mit Blick auf die
Planungs- und Genehmigungsverfahren, sowie die Bereitstellung
der notwendigen Flachen, speziell der Windenergie an Land.

Die die Bundesregierung tragenden Parteien haben die Ziele fir
den Ausbau der Erneuerbaren Energien festgeschrieben. Fur
Windenergie an Land sollen zwei Prozent der Landesflachen
ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fir Windenergie an Land
sollen auf mindestens 115 GW bis 2030 und fiir die Offshore-Wind-
energie auf 30 GW erheblich gesteigert werden. Das Ausbauziel fir
Photovoltaik wurde auf 215 GWp bis zum Jahr 2030 festgelegt. Bis
2030 sollen 80 Prozent des in Deutschland verbrauchten Stroms
aus Erneuerbaren Energien gedeckt sein; bis zum Jahr 2045 soll
die Klimaneutralitat erreicht sein.

Diese bundespolitische Ausrichtung auf den Ausbau der Erneu-
erbaren Energien kann sich positiv auf das Geschaftsmodell der
PNE-Gruppe wie auch auf die gesamte Branche auswirken.

Flr Windenergie an Land gab es im Jahr 2022 vier Ausschrei-
bungsrunden mit einem Volumen von insgesamt 4.572 MW (im
Vorjahr: 4.235 MW), wobei allein bei der ersten Ausschreibung des
Jahres 2022 eine marginale Uberzeichnung von 28 MW vorlag;
die weiteren drei Ausschreibungen waren signifikant unterzeich-
net. Fir das Jahr 2023 wurde das Ausschreibungsvolumen auf
12.840 MW deutlich erhoht.

Windenergie auf See (offshore)

Den gesetzlichen Rahmen fir den Ausbau der Windenergie auf See
setzt in Deutschland das im Jahr 2022 novellierte Windenergie-
auf-See-Gesetz. Die festgelegten Ausbauziele von 20 Gigawatt (GW)
bis 2030 und 40 GW bis 2040 wurden darin auf mindestens 30 GW
bis 2030, auf 40 GW bis 2035 und auf 70 GW bis 2045 erhoht. Das
Gesetz trat am 1. Januar 2023 in Kraft.

Mit der nach Umsetzung des Beschlusses des Bundesverfassungs-
gerichts durch den Gesetzgeber geschaffenen Ausgleichsregelung
nach § 10a WindSeeG erwartet PNE unverandert Erstattungen fur
in der Vergangenheit bereits erbrachte Projektierungsleistungen,
die sich dann in der Zukunft entsprechend positiv auf die Konzern-
zahlen auswirken konnen.

Photovoltaik

Das Ziel fir den Ausbau von Photovoltaikanlagen ist im geltenden
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2021) auf 100 GWp im Jahr
2030 festgelegt. Die Bundesregierung hat dieses Volumen mit
dem EEG 2023 auf rund 215 GWp erhoht.
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Frankreich

Frankreich unterstitzt weiterhin den ziigigen Ausbau der Erneuer-
baren Energien. Im Zuge der franzésischen Forderregelungen fir
Strom aus Erneuerbaren Energien genehmigte die Europaische
Kommission im Juli 2021 die neue franzdsische Ausschreibung
flr den Zeitraum 2021 bis 2026 fur Erneuerbare Energien an Land.

Frankreich hat seine Netzbetreiber und Verwaltungen angewiesen,
die beschleunigte Einfihrung der fortschrittlichsten Wind- und
Photovoltaikprojekte bis zum Winter zu unterstitzen, da Gas und
vor allem Strom aus dem Kernkraftwerkspark des Landes knapp
sind. Weitere Sofortmafinahmen zielen darauf ab, die Inbetrieb-
nahme von Windkraftprojekten, die bis Ende 2024 am Netz sein
sollen, zu gewahrleisten. Ihnen soll insbesondere die Mdglich-
keit eingerdumt werden, vor Aktivierung ihrer CfD (Contract for
Difference) Tarife Ubergangsweise auf dem Markt zu verkaufen.

Ende 2022 wurde im Parlament ein sogenanntes Erneuerbare-
Energien-Beschleunigungsgesetz debattiert, um eine schnelle
Prifungsphase zu erreichen und die Akzeptanz vor Ort zu erhdhen.

Ende September 2022 waren in Frankreich 20,4 Gigawatt (GW)
Windenergie einschliefllich des ersten Offshore-Windparks
(0,48 GW] und 15,8 GWp Photovoltaikanlagen am Netz.

Das Gesetz zur Energie- und Klimaprogrammierung soll bis Juli
2023 verabschiedet werden, um ein Jahrzehnt des Ubergangs
einzuleiten.

Grof3britannien

In GrofBbritannien wird Strom aus Windenergie direkt an der Strom-
borse vermarktet. Zusatzliche Ausgleichszahlungen werden durch
Ausschreibungen vergeben. Besonders windstarke Standorte sind
heute bereits ohne Forderung wettbewerbsfahig zur konventio-
nellen Stromerzeugung.

[talien

Seit 2012 besteht die verpflichtende Direktvermarktung mit einer
zusatzlichen Forderung, die durch Ausschreibungen vergeben
wird. Der nationale Energie- und Klimaplan der italienischen
Regierung (PNIEC] sieht vor, den Anteil der sauberen Energien an
der Stromerzeugung bis 2030 auf 55 Prozent auszubauen. Dieser
wurde auch von der aktuellen Regierung fast unverandert Uber-
nommen. Es sind weitere Ausschreibungen fir Windenergie- und
Photovoltaikprojekte geplant. Dariber hinaus sind auch direkte
Stromabnahmevertrage (PPAs) mit Unternehmen zu attraktiven
Konditionen maglich.
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Kanada

In Kanada sind die regulatorischen Anforderungen an das Geneh-
migungsverfahren fir die Errichtung von Windenergieanlagen viel-
faltig und in den einzelnen kanadischen Provinzen unterschiedlich
geregelt. Dabei beziehen sich die Genehmigungsprozesse haupt-
sachlich auf Baulandpolitik, umweltrelevante Themen sowie den
Netzanschluss. Provinziibergreifend wird der Markt fir saubere
Energien durch die von der kanadischen Bundesregierung einge-
flhrte CO,-Besteuerung sowie durch die im November 2022 einge-
fuhrte Investment Tax Credit Steuerpolitik angetrieben.

Auch die klimapolitischen Vertrage, an die sich die kanadische
Regierung international zuletzt im Rahmen der United Nations
Climate Change Conference (COP27) gebunden hat, erhéhen die
Bedeutung der Erneuerbaren Energien in Kanada.

Panama

Panama hat sich, auf der Grundlage des Gesetzes 8 vom 25. Marz
2015 und des Nationalen Energieplans 2015-2050, ein Ziel fur die
Erzeugung aus Erneuerbaren Energien (ohne Hydro) bis zum
Jahr 2050 gegeben. Bis 2030 sollen Solar-, Wind- und Biomasse-
quellen 20 Prozent der Stromerzeugungskapazitat des Landes
und 30 Prozent bis 2050 ausmachen. Panamas Ziel ist es, mithilfe
der Erneuerbaren Energien eine Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen zu erreichen.

Um die Erreichung dieser Ziele zu unterstitzen, hat Panama
steuerliche Anreize fir Bau, Betrieb und Wartung von Erneuer-
bare-Energien-Projekte geschaffen.

Polen

In Polen wird der Ausbau Erneuerbarer Energien durch Aus-
schreibungen reguliert. Die EU-Vorgaben fir den Klimaschutz
und die volkswirtschaftlichen Perspektiven sprechen fir einen
weiteren Ausbau der sauberen Energien in Polen. Es wird eine
Veranderung der Genehmigungsverfahren erwartet, die diesen
Ausbau férdern soll.

Die Polish Energy Policy 2040 (PEP2040) sieht einen Ausbau von
Photovoltaikanlagen bis zum Jahr 2030 von rund 16 GWp vor. Im
Jahr 2022 waren bereits Photovoltaikanlagen mit rund 10 GWp
am Netz.

Rumanien

Die rumanische Regierung hat das Ziel formuliert, bis 2030 einen
Anteil an Erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung von fast
31 Prozent zu erreichen - eine weitere Erhthung gemaf EU-Vor-
gaben istim Gesprach und wird voraussichtlich 2023 auf 38 Prozent
angepasst. Um dieses Ziel zu erreichen, wird derzeit Uber ein



Ausschreibungsverfahren diskutiert, in dem die Differenz zwischen
dem Ausschreibungspreis und dem Marktpreis fir Strom aus
Erneuerbaren Energien ausgeglichen wird (,.CfD Ausschreibung”).
Dies soll noch Ende 2023 umgesetzt sein. Der freie Abschluss
von PPAs ist seit Anfang 2022 moglich. Steigender Energiebedarf
und ein gutes Wirtschaftswachstum lassen hohere Strompreise
erwarten. Dies wirde ein erhebliches Potenzial fir die Erneuer-
baren Energien bedeuten.

Schweden

Die Vergltung bei schwedischen Windparkprojekten erfolgt
im Wesentlichen auf reinen Strommarkterlosen. Eine Direkt-
vermarktung von Okostrom Uiber Stromliefervertrige, sogenannte
Corporate PPAs, ist in Schweden zuldssig und sehr gut etabliert.
Die neue schwedische Regierung unterstiitzt den weiteren Ausbau
der Windenergie.

Spanien

In Spanien handelt es sich um einen ,High Volume” Markt, der
sowohl Chancen im Bereich Wind und Solar eréffnet, aber auch
einen langfristigen Ansatz in Richtung Wasserstoff, Asset Manage-
ment sowie Repowering vorhalt. In Spanien verfligen die Erneuer-
baren Energien iiber einen starken Riickhalt bei Bevélkerung und
Politik. Der Markt ist noch attraktiv fir einen Markteintritt, denn
die von der spanischen Regierung vorgegebenen Ausbauziele der
Erneuerbaren Energien sind hoch. Zudem soll das Stromnetz bis
2030 respektive 2050 massiv ausgebaut werden. Eine Vielzahl von
Offtake Mdglichkeiten sowie ein etablierter PPA-Markt runden
das Bild positiv ab. Spanien verflgt Uber einen starken Banken-
sektor und liegt mit einem A-Fitch Rating im oberen Drittel auf
der Landerskala im weltweiten Vergleich.

Siudafrika

Mit dem .Renewable Energy Independent Power Producer Pro-
gramme” (REIPPP) hat die Regierung ein Ausschreibungssystem
eingeflihrt, in dem langfristige Stromabnahmevertrage versteigert
werden. In 2019 hat die Regierung den .Integrated Ressource
Plan” (IRP 2019) verabschiedet, in dem von 2022 bis 2030 j&hrlich
1.600 MW installierte Leistung durch Windenergieanlagen vor-
gesehen sind. Die ersten Ausschreibungen unter dem IRP 2019
fanden in den Jahren 2021 und 2022 statt.

Tlrkei

Der Windenergiemarkt in der Turkei basiert auf einem System
von staatlich garantierten Einspeisevergltungen und Ausschrei-
bungen. Daneben wurde 2013 ein Lizensierungsverfahren fir
Netzeinspeisekapazitaten vorgestellt, das die Zugange zu den
einzelnen Netzeinspeisepunkten im Rahmen eines Auktions-
verfahrens ermaglicht.
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2017 wurden zwei Ausschreibungen fiir Windenergie durchgefihrt
mit einem Volumen von 3.000 MW (YEKDEM-Ausschreibung])
und 1.000 MW (YEKA-Ausschreibung]. PNE erhielt dabei in einer
regionalen Ausschreibung mit 260 MW den Zuschlag fir ein
71-MW-Projekt. Zusatzliche Ausschreibungen fir Windenergie
an Land und auf See im Bereich YEKA sind vorgesehen, wobei die
Zeitpunkte noch nicht offiziell bekanntgegeben wurden. Dariber
hinaus ist die Regierung dabei, den Corporate-PPA-Markt einzu-
fihren. Dies wirde PNE den Weg offnen, ohne Ausschreibungen
Projekte zu entwickeln.

PNE sieht weiterhin gute Griinde dafir, dass die Tirkei Erneuer-
bare Energien und dabei insbesondere die Windenergie férdern
und schnell ausbauen wird. Die Regierung sieht die Nutzung
Erneuerbarer Energien als ein wichtiges Instrument zur Redu-
zierung des AuBenhandelsdefizits und der Abhangigkeit von Ol
und Gas. Die Vorbereitung weiterer Ausschreibungen fir saubere
Energien durch die tirkischen Behorden starkt diese Einschatzung.

USA

Der politische Rahmen fiir Erneuerbare Energien in den USA hat sich
2022 mit der Verabschiedung des .Inflation Reduction Act” deutlich
verandert. Der umfangreiche Gesetzentwurf enthalt 369 Milliarden
US-Dollar fur Klima- und Saubere-Energien-Programme sowie
einige wichtige Bestimmungen, die ein ginstigeres Umfeld fur
die Branche der Erneuerbaren Energien schaffen. Er bietet zum
ersten Mal eine stabile Struktur fir Zukunftsplanung und Investi-
tionen. Die beiden wichtigsten Forderprogramme der Regierung,
die Produktionssteuergutschrift (Production Tax Credit, PTC) und
die Investitionssteuergutschrift (Investment Tax Credit, ITC), werden
fur Wind- und Solarprojekte verlangert, die bis 2035 mit dem Bau
beginnen, und wurden auf eigenstandige Speicherprojekte ausge-
weitet. Eine neue Steuergutschriftenregelung wurde geschaffen,
um die Einfihrung von griinem Wasserstoff zu unterstitzen. Das
Gesetz enthalt auch 2 Milliarden US-Dollar in Form von Darlehen
fir neue Ubertragungseinrichtungen, eine wichtige Voraussetzung,
um die prognostizierten 525 bis 550 GW an neuer sauberer Strom-
erzeugung bis 2030 zu erreichen.

Die Nachfrage nach sauberer Energie wird weiterhin von den
staatlichen Standards fir Erneuerbare Energien angetrieben,
die vorschreiben, dass die Energie-Versorger einen bestimmten
Prozentsatz an Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugen
missen. Auch wenn es als Reaktion auf den Krieg in der Ukraine
einige Anpassungen beim Zeitplan fir die Stilllegung von Kohle-
kraftwerken (und Kernkraftwerken) gegeben hat, bleibt der allge-
meine Trend zur Ablosung insbesondere der Kohle positiv. Der Ruf
der Unternehmen nach Erneuerbaren Energien ist nach wie vor ein
wichtiger Faktor, angefiihrt von finanziellen Erwagungen und star-
ken ESG-Verpflichtungen (Environmental, Social and Governance).
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Vietnam

Vietnam zeigt ein besonderes politisches Interesse an Erneuer-
baren Energien, verursacht und verstarkt durch Versorgungseng-
passe und einen steigenden Energiebedarf. Die politischen Ziele
der Finfjahresplane fir Windenergie sehen einen kontinuierlichen
Ausbau vor. Der erzeugte Strom muss von den staatlichen Energie-
versorgern abgenommen und entsprechend der Einspeisetarife
vergitet werden.

Der erforderliche Ausbau des nationalen Stromnetzes wird in
Netzentwicklungspléanen (Power Development Plans - .PDPs”)
festgelegt. Die Aufnahme in den PDP ist fiir jedes Projekt die
Grundlage weiterer Genehmigungen. Fur den neuesten PDP8
hat sich PNE mit einem Offshore-Projekt mit bis zu 2.000 MW
maoglicher Gesamtleistung beworben. Mit der Verdffentlichung
des PDP wird im Jahr 2023 gerechnet.

Einschatzung zur Marktentwicklung

Insgesamt befinden sich die internationalen Markte weiterhin
in einem Wandel, an den sich die Aktivitaten der PNE-Gruppe
anpassen muissen, um Risiken zu minimieren und neue Chancen
zu erarbeiten. Insgesamt gesehen sind die Rahmenbedingungen
flr den Ausbau der Windenergie vor dem Hintergrund der jiingsten
Weltklimakonferenz in Scharm asch-Schaich (Agypten) positiv zu
werten. Fir den wirtschaftlichen Ausbau der Photovoltaik sind die
Rahmenbedingungen in ausgewahlten Markten wie Deutschland,
Frankreich, Italien, Polen, Rumanien und den USA gegeben. Der
Vorstand ist zuversichtlich, durch die erweiterte Unternehmens-
strategie und weitere Internationalisierung u.a. in Europa und auf
neuen Markten, wie zum Beispiel in Lateinamerika und Vietnam,
die Unternehmensentwicklung positiv voranbringen zu konnen.

2.4 Geschaftsverlauf
Zusammenfassung der operativen Entwicklung

Das operative Geschéft der PNE-Gruppe war im Geschéftsjahr
2022 von der Entwicklung, der Realisierung und dem Betrieb von
Windparks an Land sowie dem weiteren Aufbau der Entwicklung
von Photovoltaikprojekten in verschiedenen Landern gepragt.
Dariber hinaus wurde der Eigenbetrieb von Windenergieanlagen
deutlich ausgebaut und damit ein eigener Beitrag zu einer
umweltschonenden Stromerzeugung zu 6konomisch nachhaltigen
Bedingungen geleistet.

Das operative Geschaft ist aufgeteilt in die Segmente ..Projektent-
wicklung”, ..Stromerzeugung” und .Services".
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In 2022 war das Marktumfeld von PNE durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie und den Folgen des Ukraine-Kriegs gepragt. Auf-
grund der bisherigen Erfahrungen konnte sich das Unternehmen
auf diese Herausforderungen einstellen, um Mitarbeiter gegen
Corona-Ansteckungen zu schiitzen und die Realisierung von
Projekten und Lieferungen zu sichern. Dennoch waren und sind
die Auswirkungen auf die Lieferketten der Hersteller zu spiren,
was sich in langeren Lieferzeiten niederschlagt. Hinzu kommen
die gestiegenen Rohstoffpreise, die zu einem Anstieg der Preise
fir Windenergieanlagen gefihrt haben. Die steigenden Preise
konnten bisher durch hohere Strompreise und effizientere Anlagen
teilweise oder ganz kompensiert werden. Dariber hinaus wur-
den Umspannwerke und Kabel projektunabhangig fir zukinftige
Projekte bestellt, um Preise und Lieferzeiten zu sichern. Die gute
Liquiditatsposition lasst der Gesellschaft geniigend Spielraum, um
auch langerfristigen Einschrankungen gut begegnen zu kénnen.

Insgesamt hat die PNE-Gruppe im Berichtszeitraum Windpark-
und Photovoltaikprojekte mit rund 481,9 MW/MWp (im Vorjahr:
1.076,1 MW/MWp] fertiggestellt, verkauft oder mit deren Bau
begonnen. Fir den franzésischen Windpark ..Chantonnay” mit
einer Nennleistung von rund 9 MW und den italienischen Windpark

.Castellani” mit einer Nennleistung von 39,6 MW konnte PNE die

Projektrechte verduflern.

Im Berichtszeitraum erhielt PNE insgesamt Genehmigungen fur
zehn Windpark- und Photovoltaikprojekte mit einer Leistung von
rund 225,5 MW/MWp. Trotz der Realisierung und der Verk&ufe
von Projekten konnte die ., Pipeline”, also der Bestand von Wind-
park- und Photovoltaikprojekten in den verschiedenen Phasen
der Entwicklung, gegentiber dem Vorjahr bei der Windenergie von
5.706 MW um 1.881 MW au